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APRESENTAGAO

Um ambiente propicio a inovagao é fundamental para a competitividade das empresas e para a
diversificagdo econdmica dos municipios. Com essa percepgao o SEBRAE/PR, vém apoiando as
cidades a estruturar Ecossistemas de Inovagao, que configuram-se como sustentaculos para o
desenvolvimento de melhores condigdes para os processos de estimulo, geragio e promogéo
regionais mais inovadoras para empreendedores e empreendimentos.

Mediante ao exposto, e de forma conjunta e colaborativa o SEBRRE/PR, a Prefeitura Municipal de
Marechal Candido Rondon e as diversas entidades parceiras e participantes do Ecossistema de
Inovacao rondonense, vislumbraram a imprescindibilidade de apoiar a elaboragdo do
Planejamento do Ecossistema de Inovagao Municipal, com vistas a aplicagao de metodologias e
ferramentas desenvolvidos pela instituigao CERTI, e direcionadas a propiciar a estruturagao de
habitats, programas, acdes, politicas piiblicas e como também ambientes de inovagao. Esta
iniciativa, visa promover a estruturagao do planejamento do Ecossistema de Inovacdo de
Marechal Candido Rondon, e fundamenta-se no processo de aplicagdo de metodologias e
ferramentas, que priorize a inovagao no municipio.

Este relatdrio apresenta os resultados do planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Marechal
Gandido Rondon com énfase nas cadeias de agropecudria, alimentos e eletrometalmecanica, que
apresentam-se como setores potenciais para alavancar o desenvolvimento local por meio da
inovagao.

Este documento esta dividido em cinco capitulos: apresentagéo to projeto; metodologia adotada;
identificagdo dos setores estratégicos: plano de agao e consideragdes finais
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METODOLOGIR

0 Planejamento do Ecossistema de Inovagao compreendeu trés etapas.

1. |[|Bmi|iﬁﬂl}50 dos setores prioritarios

o A primeira etapa apresenta a identificagao das areas e setores com
oportunidades para Inovagdo. Para isso foi feito uma andlise das
vocagoes locais e das potencialidades da regiao em termos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, alinhadas as tendéncias mundiais.
Dessa forma, identificaram-se as oportunidades de atuagao em termos
de setores estratégicos com potencial de Inovagdo. Com a
identificagdo das cadeias e dos setores de oportunidade, o que
possibilitou a formulagao de um mapa de atores que podem apoiar no
fortalecimento do Ecossistema de Inovagdo de Marechal Candido
Rondon.

2. Caracterizagao do Ecossistema de Inovagao
o Apds a itlenlilicagﬁo das cadeias produtivas, delineou-se uma analise

detalhada das vertentes que compdem o Radar da Inovagdo. Foram
analisados aspectos de capital humano, potencial de pesquisa nas
instituicdes locais, cultura empreendedora, politicas piblicas de apoio
a inovaqﬁo e empreendedorismo, governanca e acesso a capital. Apos
a validagdo do estagio atual dos setores estratégicos em cada
vertente, foi definida a posiqﬁo futura desejada para o Ecossistema de

\ Inovagéo para os proximos anos.

N 3.Elaborago do Plano de Agdo

!:’: — o 0 plano de acao compreendeu a elaboragdo de estratégias, agoes e

responsabilidades para os proximos 05 anos, considerando-se as

vertentes priorizadas do Ecossistema de Inovat;ﬁo rondonense.
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Para elaboragao do planejamento do Ecossistema de Inovagao de Marechal Céndido Rondon, a
metodologia, conforme apresentado na Figura 1 preconiza a atuagao participativa da sociedade na
elaboragao do Planejamento do Ecossistema de Inovagao.

Desta forma, logo apds a primeira etapa - ldentiticagao dos Setores Prioritarios, e que congregam
trés acoes, a saber: Mapeamento de informagoes sobre o Ecossistema, Desenvolvimento do Delfa
Opportunity e Desenvolvimento do mapa dos atores, realizou-se o primeiro workshop. Esse evento
teve por finalidade integrar as liderangas locais para definicao de estratégias que poderdo
nortear o desenvolvimento do Ecossistema de Inovagao de Marechal Céndido Rondon que
requerem prioridade no planejamento das inovagoes dos setores estratégicos.

Na segunda etapa, foi desenvolvido o Radar de Inovagdo para os setores estratégicos de
Marechal Céndido Rondon, o qual foi, inicialmente enquadrado em um cendrio, e permitiu avaliar o
grau de maturidade do Ecossistema Local. Para validar o referido cendrio, foi realizado o primeiro
workshop, que possibilitou a sociedade a validagao e compartilhamento do processo construtivo
e de uma visao unificada do cendrio atual, e como também a propositiva de estabelecimento de
uma visao de futuro para a Inovagao do Municipio. Adicionaimente, e durante o workshop, foi
proposto, pelos participantes, macro agdes para alcancar a maturidade estabelecida para os
proximos anos.

Apds este workshop, a equipe técnica do SEBRAE/PR organizou e compilou as informagoes do
segundo workshop e abriu um espago para que a sociedade continuasse a contribuir com macro
acoes para o planejamento do Ecossistema do Municipio. Na sequéncia foi estruturado um Plano
de Acdo provocativo que foi discutido no terceiro workshop.

FIGURA 1- METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA

Definigao de Setores Estratégico @
Mapa de Mores

Validar Radar da Inovago - 4 Setores compilagdo das Informagdes do Planejamento :laal:ln: g:"ﬂ:;: I:;::ﬁ;' )
Posicionamento Futuro Coleta de Contribuigdes consolidagao do Planejamento
Macro Agaes Estruturagéo do Plano de Agéo - PROVOCATIVO Detnigao  Prioidade Curto Médio ¢ Longo

Planejamento
Ecossistema

Fonte: Base fundamentada da Fundagao CERTI (2016/2017)
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IDENTIFICAGAO DOS SETORES
ESTRATEGICOS

0 planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Marechal Cindido Rondon iniciou com a
identificagdo dos setores estratégicos para o municipio. Para isso, fez-se uso da metodologia
“Delta Opportunity”, que correlaciona e considera trés aspectos de relevincia, a saber:
Competéncias produtivas, Potencialidades Cientifico-Tecnoldgicas e Tend@ncias, conforme
demonstrado na figura 2. A Anlise com foco na triade foi desenvolvida pela Fundagdo CERTI, e
configura-se como um dos principais instrumentos utilizado em projetos de implantagao de
mecanismos de inovagio como, por exemplo, parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas ou
programas de incentivo ao empreendeorismo, uma vez que permite a identificagdo de setores
prioritirios da regido de analise. A partir do cruzamento das trés vertentes - vocagdes,
potencialidades e tendéncias - o definidos os setores estratégicos prioritarios.

A metodologia abrange, além das trés variaveis -
Vocagao, Potencial e Tendéncias - os indicadores
socioecondmicos, tais como: as caracteristicas da
populagdo, Indices demograficos, indices de
desenvolvimento, halanga comercial e o levantamento
do Produto Interno Bruto (PIB). A partir da analise dos
indicadores e do cruzamento dessas variaveis temos
como resultado as oportunidades

Para a identificagdo da VOCAGAO (competéncias produtivas instaladas), pesquisaram-se as
principais aglomeragoes produtivas, quantificando-as em termos do nimero de empresas,
niimero de empregos, indices de especializagao, quociente locacional e valor adicionado fiscal.
Para efeitos deste levantamento, realizou-se a analise dos cddigos de atividades econdmicas da
Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAB), implantades pela Comissdo Nacional de
Classificagdo (CONCLA), um orgao colegiado do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e
Gestao.

A estrutura da CNAE 2.0 esta organizada em 21 segoes, 87 divisoes, 285 grupes, 673 classes e
1.301 subclasses.
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0 acesso a essas informagdes foi possibilitado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego por meio das bases de dados da RAIS - Relagao
Anual de Informagdes Sociais, de onde se obteve informagoes acerca
do volume de empresas e empregos. Esses dados tém como
referéncia base, prioritariamente a data a partir de 31 de dezembro de
2020, iiltima atualizagao disponivel no periodo da execugao do
projeto.

A variavel POTENCIAL (potencialidades cientifico-tecnoldgicas) foi
avaliada a partir do levantamento dos cursos de graduagao, pos-
graduagao stricto sensu (mestrado e doutorado), grupos e linhas de
pesquisa e produtividade dos pesquisadores. Para o levantamento de
informagoes, foram utilizadas as bases de dados do CNPq (2019),
CAPES (2019), MEC e INEP (2017/19) e sites de instituicoes de ensino
superior identificadas nas hases de dados anteriormente elencadas.

No que se refere ao levantamento das TENDENCIAS, a coleta de
informagdes considerou iniciativas identificadas no &mbito local
através de entrevistas com empresarios, professores universitarios
e governo, iniciativas de setores portadores de investimentos
piiblicos e privados, iniciativas relacionadas aos setores tradicionais
portadores de futuro, contemplado em politicas e programas do
governo federal e estadual, e dreas tecnoldgicas que sao tendéncias
globais. Através da andlise dos indicadores e do cruzamento dessas
trés varidveis (vocagdo, potencial e tendéncia) aponta-se a
oportunidade ftrazendo recomendagdo estratégicas para o
Ecossistema de Inovagdo rondonense.
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MARECHAL CANDIDO RONDON

Esta andlise considerou os atores e ativos que contribuem para o processo de inovagao do
municipio de Marechal Cindido Rondon, principalmente e de forma a considerar as iniciativas e
acoes que fomentam as inovagoes regionais, sendo o processo iniciado em Outubro de 2023 a
Dezembro de 2023.

Mediante a aplicagao do “Delfa Opportunity”, ressalta-se que as vertentes de agropecuaria,
eletrometaimecénica e tecnologia da informacdo e comunicacao (TiC), apresentam grande
representatividade para a regiao metropolitana de Marechal Candido Rondon, fator este que
possibilita o desenvolvimento e a consolidagao de polo inovativo para os referidos setores e no
qual a cidade possui destaque impar na geragao de resultados junto as cadeias produtivas
citadas.

I s




\LISE DA REGIAO

Marechal Candido Rondon @ uma cidade tipica
germédnica onde os fragos do povo e as
construgdes enxaimel preservam a cultura
européia.

Em 1953, a vila General Rondon passou a ser
distrito de Toledo e, em 25 de julho de 1960,
através de lei sancionada pelo entdo
governador Moisés Lupion, passou @
condigdo de municipio, recebendo o nome de
Marechal Cindido Rondon. A emancipagao
politica do municipio foi em 1960.

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/Marechal Candido Rondon/historico
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DESCRIGAO

Marechal Gandido Rondon & um municipio localizado no
Oeste paranaense, possui localizagao estratégica, ou
seja, est na intersegdo de trés municipios saber: Foz
do Iguacu, Cascavel e Toledo. Esta condigdo maximiza o
seu desenvolvimento econdmico, considerando-se a
demanda de negacios e oportunidades de inovagdo. De
forma complementar o municipio esta localizada a 580
quildmetros da capital do estado, Curitiba. Possui uma
populagao de 55.836 mil habitantes segundo estimativa
do IBGE (2022), ocupando a 322 posigdo entre os 399
municipios paranaenses e a 5857 posicdo enire os
5.565 municipios brasileiros.

0 PIB de Marechal Candido Rondon em 2020, segundo 0
IBGE, foi de RS 2.832.322,12 hilhdes, sendo este o 25°
maior PIB do Parana. Salienta-se ainda que, o setor
agropecudria e da inddstria correspondem por 37,63%
do total do referido indicador, ou seja, sao resultantes
positivas do valor adicionado fiscal junto a cidade de
Marechal Céndido Rondon. Ja o PIB per capita do
municipio foi de RS 52.945.55, valor este, 24,96%
acima se comparado ao PIB per capita estadual que é de
Rs 42.367,00

Marechal Cindido Rondon concentrava, em 2020,
conforme dados do RAIS, 1,45% sendo 7.689 empresas,
somente no municipio.

Quanto aos empregos, a concentragao foi de 0,4% dos
empregos do estado, o equivalente a 18.222 empregos
em 2021. Tabela 1.
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Figura 4 - Metodologia para andlise das vocagoes

nvaliagﬁo dos segmentos produtivos na
Regiao de Marechal Candido Rondon

Levantamento realizado a partir da RAIS / MTE 2019

Niimero de Valor Quociente indice de Balanga
empresas e adicionado locacional especializagio comersial
empregos fiscal (empresa) (empregos)

|dentificagdo dos segmentos com maior
destaque na Regido de Marechal Gandido
Rondon

Fonte: Base fundamentada da fllllﬂa(ji.io GERTI
Para identificar os segmentos produtivos mais representativos na regiao utilizam-se o nimero de
empresas, nmero e empregos, quociente locacional (L), indice de especializagao (), o valor
adicionado fiscal e as informagdes referentes a balanga comercial. 0 OL analisa a
representatividade das empresas de um determinado setor na regiao em comparago ao estado
ou ao pais. 0 IE analisa a representatividade dos empregos de um determinado setor na regiao em
comparagéo ao estado ou pais.

0 objetivo do quociente locacional e do indice de especializagao & comparar duas estruturas
setoriais-espaciais. Assim, o quociente & dado pela razao entre a atividade produtiva em estudo e
a atividade produtiva de referéncia, conforme demonstra a Figura 5, na qual E - empresas ou
empregos.

Figura 5 - Formula de calculo do quociente locacional e indice de especializagdo

Figura 5 - Formula de calculo do quociente locacional e indice de especializagao

Fonte: Base fundamentada da Fllll(lﬂ(}ﬁ(l CERTI
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A formula é interpretada conforme a Figura 6:

Figura 6 - Interpretagéo to quociente locacional e do indice de especializagao

Rtividade econdmica é MRIS concentrada na regiao do

QLoulE>T  oue em nivel estadual ou nacional

Atividade econdmica é MENOS concentrada na regiao do

QLoulE<1 4y em nivel estadual ou nacional

Desta forma, se o valor do quociente for menor do que um, a atividade econdmica é menos
concentrada na regido do que em nivel estadual ou nacional, dependendo da base em que foi
estabelecida a comparagao. Se for maior do que um, a atividade econdmica é mais concentrada
na regido do que em nivel estadual ou nacional.

0 Valor Adicionado Fiscal (VAP de um municipio corresponde ao valor que se acrescenta
(adicional nas operagoes de entradas/saidas de mercadorias e/ou prestagoes de servigos de
transporte e de comunicagao em seu territdrio, em determinado ano civil. Com base na analise de
todas essas informagdes é possivel identificar as atividades econdmicas mais representativas na
regiao, hem como a evolugao de crescimento ou retragao nos ditimos cinco anos.
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BALANGA COMERCIAL DE MARECHAL
CANDIDO RONDON

A balanga comercial registra as importagoes e exportagoes de bens e
servigos. Sua andlise possibilita identificar quais sao os principais
itens produzidos na regiao (exportagoes), além dos principais
produtos importados. 0 saldo pode ser expresso pela Sllll"il(}ﬁﬂ entre

as exportacoes e importagoes. Assim, buscou-se no Ministério da
Indistria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) dades da balanga
comercial de Marechal Céndido Rondon entre o periodo de 2017 a 2021,
conforme a Figura 7.

Figura 7 - Balanga comercial do territdrio de Marechal Cindido Rondon (em USS)

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SECEX/MDIC (2018 a 2022

Entre o periodo de 2018 a 2022, a balanga comercial de Marechal Candido Rondon apresentou de
forma global superavit geral de suas operagdes. 0 saldo da balanga comercial mostrou-se
positivo nos iitimos 05 anos. Salientando-se um indicativo consideravel de acréscimo do
processo de importagdo no ano de 2022, atingindo o patamar de aumento respectivo de 53,21%
nas importagoes em relagao ao ano de 2021.
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Entre o periodo de 2018 a 2022, a halanga comercial de Marechal Candido Rondon apresentou de
forma global superavit geral de suas operacoes. 0 saldo da balanga comercial mostrou-se
positivo nos dltimos 05 anos.

A Figura 8, e 9 de forma complementar, apresenta os principais produtos exportados e
importados pelo municipio de Marechal Cindido Rondon em 2022.

Figura 8 - Produtos Exportados Siscomex (2022)
Produtos das indutrias alimentares
8%

Animais vivos e produtos do reino animal
90.2%

Figura 9 - Produtos Importados Siscomex (2022)

Maquinas e aparelhos
6.5%

Produtos do reino vegetal

19.5% . ) .
Produtos das industrias quimicas

47.9%

Animais vivos e produtos do reino animal
20.5%

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SEGEK/MDIC (2018 - 2022)

Marechal Candido Rondon, em 2022, exportou o montante de US$ 97,12 milhdes em
produtos, sendo o principal: Produtos de origem animal. Por outro lado, as importagoes
atingiram, em 2022 US$ 49,1 milhoes, em produtos. Desse total os principais produtos

importados foram: Produtos das Indistrias Quimicas (Caseinas, Ceras Artificiais,
Aglutinantes preparados, Acidos Carboxilicos, Fosfinatos, Dextrinas, Provitaminas e
vitaminas, Sais e hidroxidos de amdnio e Compostos diazdicos).
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0 destino das exportagoes e a origem das importagoes sao apontados a partir das Figuras 10 e
11 através dos principais parceiros comerciais da regiao.

Figura 10 - Mapa de Produtos Exportados Siscomex (2022)

20 Japao
N USS 20.396 Mi

1°- China
USS 31.079 Mi Q

50 - Emirados Arahes Unidos
Uss 3.884 Mi

39 Repiiblica Dominicana (£
USs 9.518 Mi

4°- Singapura
USs$ 4.953 Mi

N¥cog

6° - Uruguai
USs 2.913 Mi }

D

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SECEX/MDIC (2018 - 2022)

Figura 11 - Mapa de Produtos Importados Siscomex (2022)

3° - Dinamarca
USS 7.366 Mi
4° - Estados Unidos
US$ 3.585 Mi

;60 - Paises Baixos 50 China :
US$ 2.603 Mi : US$ 3.094 Mi

20 Paraguai
US$ 9.331 Mi

1° - Argentina

USS 15.716 Mi Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SECEX/MDIC (2018 - 2022)

Considerando os principais produtos exportados, os paises destacados respondem por 75% do
comércio exterior e sao os principais compradores de produtos exportades por Marechal
Céndido Rondon. Em relaqﬁo aos principais produtos importados, cerca de 85%o do valor auferido
estao concentrados na parceria com o Paraguai e a Argentina.
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No que concerne a analise, os dados econdmicos e
empresariais pertencem a regiao foco deste estudo, e
estdo de acordo com o sistema RAIS do MTE - Ministério
do Trabalho e Emprego, separados pelas categorias do
GNAE 2.0.

A taxa anual de crescimento do niimero de empresas e
empregos foi analisada de forma especifica para o
municipio de Marechal Candido Rondon entre os anos
de 2017 a 2021, conforme flustra a figura 12 e 13.

0 municipio de Marechal Candido Rondon possui um
percentual maior de empregos no setor secundario
(inddstria), atingindo 43,09% de seus estabelecimentos
atrelados a producdo industrial, sendo que 34,93%
estdo categorizados como Grande Empresa, segundo
dados do SEBRAE (2021).

o

15.664 EMPREGOS
EM MARECHAL
GANDIDO RONDON

1. 689

EMPIIESAS EM MARECHAL
CAiNDIDO RONDON

Figura 12 - Taxa anual de empresas (202D Figura 13 - Taxa anual de empregos (2021

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da RAIS/MTE (2018) e Data
Base Sebrae (2021




Mediante a aplicagao da metodologia do De/fa Opportunity, a resultante dessa agdo apresentou oS
setores econdmicos de maior representatividade para Marechal Cindido Rondon, a saber:
« 10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios
01- Agricultura, Pecuaria e Servigos Relacionados
86 - Atividades De Atengao A Saiide Humana
29 - Fabricagdo De Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias
27 - Fabricagao de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos
25 - Fabricagao de Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos.

Contudo, e considerando-se a proposta macro de desenvolvimento regional com base em
processos inovativos, adicionalmente a resultante inicialmente apresentada, foram ponderados
dados complementares arrolados por entidade piiblica municipal, com vistas a promover o
melhor entendimento do cendrio a ser efetivamente apreciado para este estudo, visto que a
metodologia proposta, corresponde a um corte de analise apenas com o segmento econdmico de
maior destaque, podendo o panorama ser ajustado, desde que, convencionado por todos oS
participantes e com fundamentado em dados lastreados.

Nesse sentido, e apds a analise dos dados complementares, e a realizagao e agoes decisorias
internas, o grupo de trabalho considerou a validagao de trés setores prioritarios e vocacionais
que sdo entendidos como de maior representatividade de Marechal Candido Rondon, & saber:
Agropecudria, Alimentos, Eletrometalmecénico e TIC, que sao apresentadas a seguir. figura 14.

Figura 14 - Areas de vocagao do Marechal Candido Rondon
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As analises resultaram em cinco principais vocagdes econémicas do Municipio de Marechal
Cindido Rondon, a saber:

1.Fabricagao de Produtos Alimenticios

2. Agropecuaria

3.Servigos de TIC - Software

4.Borracha e Plastico

5.Produtos Quimicos

6.Maquinas e Equipamentos

7.Fabricagao de Veiculos Automotores

8.Confecgao e Vestudrio
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GRADUAGHO

Nesse item serao apresentados os cursos de graduacao em areas
tecnologicas e nas areas atreladas aos setores estratégicos de Marechal
cindido Rondon, e existente no municipio.

A andlise tem como base os dados fornecidos pelo Censo da Educacao
superior do INEP, que viabiliza a identificacao dos cursos de graduagao
mais representativos em Marechal candido Rondon.

Nesse sentido, foram identificadas em Marechal Candido Rondon 21 cursos
de graduagao (presencial), sendo 05 cursos selecionados e gualificados
como areas com maior potencial cientifico-tecnologico, e foram
considerados estratégicos para o desenvolvimento dos setores de
Agropecuaria e Alimentos (04 cursos) e Eletrometalmecénico e Tl (01 curso),
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A seguir sao apresentados as instituicoes de forma a considerar o volume de cursos de
graduagdo nas areas tecnoldgicas, engenharias e exatas da terra, na modalidade presencial, e
que estdo atrelados aos setores considerados prioritarios para Marechal Gandido Rondon.

A Tabela 2 apresenta as instituiges de ensino e os cursos atrelados a Agropecudria, Alimentos,
Eletrometalmecénico e TIC.

Tabela 2 - Instituigdes de ensino e dados estatisticos

Universidade Estadual do Oeste do Parana - 03 _ _
Campus Marechal Céindido Rondon
Faculdade ISEPE Rondon ]| - ]|

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRRE com base em dados da GAPES (2019), CNPq (2019) e INEP (2017)

De forma complementar, a Seguir sao apresentados os cursos de graduacao mapeados em
Marechal Céndido Rondon com potencial tecnoldgico, de forma geral, e conforme as areas do
conhecimento:

« Rgropecudria e Alimentos (04): Agronomia , Geografia e Zootecnia.

« TIC (0D: Técnico em Analise em Desenvolvimento de Sistemas.

Grifico 1- Quantidade de cursos por area do conhecimento
Eletrometalmecanico eTiC
20%
: Rgropecudria e Alimentos

80%

Fonte: Resultados elahorados pelo SEBRAE com hase em dados da CAPES
(2019), CNPq (2019) e INEP (2019)
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No presente item serao apresentados os programas de IlﬁS-!lI’ﬂ(llIﬂl}ﬁD em areas tecnoldgicas,
de engenharias e atreladas aos setores estratégicos de Agropecuaria, Alimentos,
Eletrometalmecénico e TIC (Tecnologia da Informacao e Comunicagao), bem como o conceito
CAPES a eles relacionados. A analise tem como base os dados fornecidos pela Plataforma
Sucupira da CAPES, que viabiliza a identificagao dos programas de nﬁs-granuag:ﬁo.

Foram identificados 07 cursos de I)flS-!lI'ﬂ(llIﬂ(}ﬁ(l Stricto Sensu, sendo 04 cursos na
modalidade de mestrado académico e 03 cursos na modalidade de doutorado. Desse total,
foram selecionados 07 cursos de pﬁs-grauuaqﬁo em areas inerentes aos setores estratégicos
de Rgropecuaria e Alimentos. Ressalta-se que a Universidade Estadual do Oeste do Parana -
Campus Marechal Cindido Rondon concentram 100% dos mestrados e doutorados ofertados e
relativos a cursos de pos-graduagao na modalidade Stricto Sensu.
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0s cursos de nﬁs-graduag:ﬁo sdo avaliados conforme o conceito CAPES. Assim, aqueles que
atingirem nota igual ou superior a "3" sao recomendados pela CAPES. Dessa forma, 0s cursos de
nﬁs-gratluaqﬁo sdo avaliados com conceitos que variam de 3 a 7. Nos parametros da CAPES, a
nota 5 é atribuida aos cursos de exceléncia em nivel nacional e as notas 6 e 7 correspondem a
cursos de gualidade internacional.

A nota minima 3 é atribuida a cursos novos no momento de sua implantagao e/ou em instituigoes
ainda sem muita tradigao em pos-graduagao.

De forma geral, observam-se mais cursos nas areas de engenharias, agrarias e tecnologia da
informagao.

R Tabela 3 apresenta os cursos de pﬁs-graduag:ﬁo em areas tecnoldgicas, engenharias e
atreladas ao setor estratégico de Marechal Géndido Rondon.

Tabela 3 - Cursos de pds-graduagao em areas tecnoldgicas, engenharias e atreladas ao setor estratégico de Marechal Céndido Rondon

5 -

Agronomia 5

Desenvolvimento Rural Sustentavel ] ]
Zootecnia 4 ]
Geografia 4
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GRUPOS DE PESQUISA

Esse item refere-se aos grupos e linhas de pesquisa, que representam o
potencial cientifico-tecnoldgico produzido por Instituigoes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CTIs). Eles permitem identificar as tecnologias e
areas especificas que estao sendo pesquisadas na fronteira do
conhecimento pelas ICTIs de Marechal Cindido Rondon. Para a analise
dos grupos e linhas de pesquisa foi realizado um levantamento completo
na base de dados do CNPg (2021/22) de todos os grupos e linhas de

pesquisa das principais dreas de conhecimento cientifico-tecnoldgico:
ciéncias aorarias, ciéncias bioldgicas, ciéncias da saiide, ciéncias
exatas e da terra e engenharias. Foi identificado um total de 04 grandes
areas de concentragao, 09 linhas de pesquisa e 04 grupos de pesquisas
em areas atreladas ao setor estratégico priorizado junto ao Municipio de
Marechal Cindido Rondon. 0s grupos e linhas de pesquisa, distribuidos
por areas do conhecimento, estao apresentados no grafico 2.

Grafico 2 - Quantidade de grupos e linhas de pesquisa

As areas de ciéncias agrarias =

DT BRI R gn. pesenvolvimento Rural Sustentvel
pesquisa, uma vez que 0s grupos
e linhas costumam estar ligados
aos programas de pos-

CA- Geografia

graduagdo. Para identificar as
principais  tecnologias e o1.- Zootechia
tematicas de atuagao foi
realizada uma andlise de 0 ! 2 3 4

Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRAE com hase na CNPq (2021/22)
conteudo nas linhas de pesquisa.
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As linhas similares foram agrupadas, conforme tecnologia e/ou temética trabalhada. Na Figura 16
sao apresentadas as principais tecnologias e tematicas trabalhadas nessas linhas de pesquisa,
separadas por area do conhecimento, organizadas em ordem decrescente pelo niimero de
ocorréncias.

Figura 16 - Principais tecnologias e tematicas

Manejo de Culturas
Sistemas de Produgao Vegetal Sustentaveis
Fitossanidade e Controle Rlternativo
Desenvolvimento Territorial, Meio Rmbiente e Sustentabilidade Rural
Inovagoes Sacio-tecnoldgicas e Acdo Extensionista

Dindmica territorial e contlitos sociais em espaco de fronteira
Dindmica e gestao ambiental em zona subtropical
Producdo e Nutrigao de Ruminantes - Forragicultura
Producdo e Nutricao de Nao-Ruminantes - Aquicultura

Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRAE com hase na CNPq (2021/22)

As principais tematicas, advindas do potencial cientifico-tecnoldgico trabalhado nas linhas de
pesquisa e como também abordados nos grupos de pesquisas estdo diretamente relacionados as
vocagdes econdmicas ta regiao, e como também considerou-se o recorte estratégico junto aos
setores com potenciais de inovagao.

De forma complementar, analisou-se o impacto das pesquisas realizadas pelos pesquisadores,
sendo assim, realizado o levantamento e a avaliagao do niimero de professores/pesquisadores
que recebem holsa de produtividade do CNPg (bolsa conferida aos pesquisadores com maior
produtividade, em termos qualitativos e quantitativos de suas pesquisas).

Nesse sentido, junto a entidades presentes no municipio de Marechal Candido Rondon foram
verificados a ocorréncia de 09 bolsas de produtividade no nivel P02, 01 holsa produtividade no
nivel PQ-1C e 01 bolsa produtividade no nivel P0-1D As bolsas atreladas as seguintes areas de
conhecimento e pesquisa: Administragao de Empresas, Avaliagao de Alimentos para Animais,
Fitopatologia, Geocartografia, Geografia Agraria, Nutrigdo e Alimentagao Animal e Piscicultura.
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Figura 17 - Destaques de cada analise

GRADUAGAO POS-GRADUAGHD

Rgronomia
Geografia
Zootecnia

Rgronomia
Geografia
Zootecnia

Técnico em Andlise em Desenvolvimento de Sistemas Desenvolvimento Rural Sustentével

GRUPOS E LINHRS PRODUTIVIDADE

Manejo de Culturas Administragdo de Empresas
Sistemas de Producao Vegetal Sustentaveis Avaliagdo de Alimentos para Animais
Fitossanidade e Controle Alternativo Fitopatologia
Desenvolvimento Territorial, Meio Ambiente e Geocartografia
Sustentabilidade Rural Geografia Agraria
Inovagdes Sdcio-tecnoldgicas e Acdo Extensionista Nutrigao e Alimentagao Animal

Dindmica territorial e conflitos sociais em espaco de Piscicultura
fronteira
Dindmica e gestao ambiental em zona subtropical
Produgao e Nutrigao de Ruminantes - Forragicultura
Producao e Nutrigao de Nao-Ruminantes - Aquicultura

Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRAE com hase na CNPq (2021/22)

Por fim, todas essas informagoes foram agrupadas, por areas semelhantes, resultando no potencial
cientifico-tecnoldgico de Marechal Candido Rondon, nas vertentes estratégicos, apresentado na Figura
18.

Figura 18 - Cruzamento das anélises
GRADUAGRO PdS-GRADUAGRO GRUPOS E LINHAS PRODUTIVIDADE

Agronomia Rgronomia Manejo de Culturas Administragao de Empresas
Geoorafia Geografia Sistemas de Produgao Vegetal Sustentaveis Avaliagéo e Alimentos para Animais
Zootecnia Zootecnia Fitossanidade e Controle Alternativo Fitopatologia
Técnico em Andlise em Desenvolvimento de Sistemas Desenvolvimento Rural Sustentavel Desenvolvimento Territorial, Meio Ambiente e Geocartografia
sustentabilidade Rural Geografia Agraria
Inovagdes Sdcio-tecnoldgicas e Agdo Extensionista Nutrigdo e Alimentagao Animal
Dinamica territorial e conflitos sociais em espago de Piscicultura
fronteira
Dindmica e gestdo ambiental em zona subtropical
Produgao e Nutrigao de Ruminantes - Forragicultura
Produgao e Nutricao de Nao-Ruminantes - Aquicultura

ciéncias Agrarias

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE

Dessa forma, o agrupamento das informagdes resultou prioritariamente em areas do conhecimento
interpretada como areas de potencial para Marechal Cindido Rondon. Figura 19 apresenta as referidas
areas.




Figura 19 - fireas potenciais de Marechal Candido Rondon

w o o Folencialidades _
= M 08 o
= W ge:7

Aoropecuaria Nimentos Metalmecénico Tic ¢ Computagéio

As dreas de potencial cientifico-tecnoldgico identificadas em Marechal Candido Rondon, e que
estdo diretamente atrelados ao setores estratégicos sao: Ciéncias Aorarias/ Rlimenticia e
TIC/Engenharia.

Dentre as areas de potencial, a Ciéncias Agrarias esta relacionada a vocagao econdmica do
Agronegadcio e Alimentos, que conjuntamente com as competéncias cientificas-tecnoldgicas das
Ciéncias Exatas e da Terra, possibilitam o desenvolvimento de inovagdes para o cendrio
rondonense.




ANALISE DE TENDENCIAS

0 Gitimo tripé da metodologia possui como objetivo identificar os setores e
areas que sao tendéncias para o futuro. Para isso, sdo analisados os
setores que concentram investimentos piiblicos e privados e que sdo foco
de programas governamentais, estes podem ser divididos em tendéncias
globais: setores portadores de futuro que sao foco de investimentos de
paises desenvolvidos, nacionais: setores foco de programas
governamentais e estaduais: setores que compde a economia regional
portadores de investimento. Assim, o estudo das tendéncias, junto ao
estudo das vocagoes econdmicas e do potencial cientifico-tecnoldgico,
orienta a identificacdo das areas e setores de oportunidades para
Marechal Candido Rondon. As areas identificadas como tendéncias foram
levantadas a partir da analise de relatorios de tendéncias tecnoldgicas,
aniincios de investimentos, programas de incentivo e politicas
governamentais. A metodologia para andlise dessas tendéncias estd
apresentada na Figura 20.

Figura 20- Metodologia de analise das tendéncias

Dentre os programas e politicas piblicas
nacionais foram analisados a Politica Nacional
de CTI 2016 - 2022, o Inova FINEP e a Agenda
Tecnoldgica Setorial da ABDI e como também
considerou-se o Programa Nacional de Apoio
aos Ambientes Inovadores - PNI (+).

Cada um desses programas e politicas
piiblicas possui como foco determinadas areas
e setores estratégicos. Essas areas e setores
foram classificados conforme a sua ocorréncia
dentro dos programas. Essa classificagao
resultou nas principais tendéncias nacionais,
TENDENCIRS apresentados na Tabela 5.

*Portaria MCTI n° 6.762, de 17 de dezembro de 2019

Fonte: Base fundamentada da Fundagao GERTI
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Tabela 4 - Tendéncias Nacionais

Minerais

RAgronegacio Petroleo Biotecnologia Estratégicos

Construgao Civil

Farmacos Telecom Inteligentes

Ciberseguranca Inddstria 4.0

Transformagao
Digital

Nanotecnologia Nuclear Biomassa Téxtil

03 ocorréncias @ 02 ocorréncias @ 01ocorréncia
Fonte: Base Fundamentada na Politica Nacional de CTI 2016-2022

0s setores representados pela cor verde: Agronegdcio e Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) possuem ocorréncia nos trés programas e politicas governamentais: 0s quatro setores em
bege: Saide, Reroespacial ¢ Defesa, Energia e Sustentabilidade, tiveram duas ocorréncias,
enquanto os quinze setores em branco apresentaram somente uma ocorréncia. Dessa forma
foram identificados vinte e um setores considerados estratégicos em dmbito nacional.

No que tange as tendéncias estaduais, estas foram identificadas a partir das areas foco do
Programa Parana Competitivo: Plano Estratégico do Parana. Esse programa definiu seis setores
prioritarios para atragao de investimentos ao Estado para os proximes anos. 0s setores
estratégicos sdo: Tecnologia da informacao e Comunicagao (TIC) e Economia Digital; Life Science:
Energia; Agroindiistria e Biotecnologia; Automotivo e Transporte; e Aeroespacial e Defesa. A tabela
5 apresenta as tendéncias estaduais.

Tabela 5 - Tendéncias Estaduais

Automotivo
Transporte

Fonte: Base Fundamentada no Plano Estratégico do Parana

A identificagao de tendéncias globais foi realizada a partir da revisao de relatorios internacionais
de tendéncias tecnoldgicas e pela identiticagao das tecnologias que estao sendo trabalhadas na
fronteira tecnoldgica pelos paises desenvolvidos. A tabela 6 indica as tendéncias globais
identificadas.




Tahela 6 - Tendéncias Globais

Internet of Things Big Data Cloud Computing Blockchain Coisas Autdnomas

Machine Learning Energia Nanotecnologia Inteligéneia Artificial Rastreabilidade

Agroinddstria

Realidade Aumentada Biotecnologia

Biotecnologia Computagdo de Borda

Realidade Virtual Mobilidade Indiistria 4.0 Grafeno Nuvem Distribuida

Fonte: Base Fundamentada no Inova FINEP e a Agenda Tecnoldgica Setorial da ABDI

As vinte tendéncias tecnoldgicas identificadas em dmbito global sdo: Internet of Things (10T, Big
Data, Cloud Computing, Machine Learning, Nanotecnologia, Indiistria 4.0, Realidade Virtual,
Mobilidade, Realidade Aumentada, Energia, Saiide, Biotecnologia, Agroindistria, Grafeno,
Blockchain, Inteligéncia Artificial, Coisas Autdnomas, Rastreabilidade, Computagao de Borda e
Nuvem Distribuida.

Por fim, de forma complementar, e considerando-se as vertentes estratégicas delineadas junto
aos editais teméticos (Pragas da Ciéncia, Laboratorios Abertos de Prototipagem, Centros de
Inovago, Parques Tecnoldgicos, Cidades Inteligentes e CATES) do PNI, verificou-se 0 mapeamento
de 08 tendéncias selecionadas como prioritarias, a saber: Biotecnologia, Nanotecnologia,
Energias Renovéveis, Tecnologia 4.0, Defesa Cibernética, Saneamento e Economia Circular,
Construgdo Civil e Inteligéncia artificial, conforme demonstrado na tabela 7.

Tabela 7 - Tendéncias PNI

Biotecnologia Nanotecnologia Energias Renovaveis Tecnologia 4.0

Saneamento e Economia Circular construgao Civil Inteligéncia Artificial Defesa Cibernética

Fonte: Base Fundamentada Programa Nacional e Apoio aos Ambientes Inovadores - PN ().
*Portaria MCTI n° 6.762, de 17 de dezembro de 2019

Apés a identificagao prioritariamente das areas de tendéncia estadual, nacional e global, foi
realizado cruzamento e a intersecao das areas, fator este que permitiu determinar os setores
considerados como fendéncia para Marechal Candido Rondon. Dessa forma, as areas que
apresentaram ocorréncia em pelo menos dois ambitos (Estadual e Nacional; Estadual e Global ou
Nacional e GlobaD, e foram classificados como tendéncia para Marechal Céndido Rondon,
considerando-se ainda nesta analise a vocagao econdmica da regido identificadas pelo VAF. A
Figura 19 ilustra o resultado dessa analise.
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Figura 21- fireas de tendéncia de Marechal Candido Rondon
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A partir do cruzamento e da intersecao das tendéncias estaduais, nacionais e globais, obteve-se
a resultante prioritaria de setores de tendéncia, que convergem com 0S Mmunicipios que

congregam Marechal Géndido Rondon.
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Para que uma area seja considerada uma oportunidade de empreendedorismo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, ela deve estar apontada em pelo menos duas dessas vertentes: vocagao
e potencial, vocagao e tendéncia ou potencial e tendéncia. A Figura 23 ilustra a identificacao da
area de alimentos como uma das areas de oportunidade para Marechal Céndido Rondon.

Figura 23 - Identiticagdo de oportunidades para cadeia produtiva estratégica para Marechal Céndido Rondon -
Rgropecudria e Alimentos
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Nesse sentido, e conforme ilustra a Figura 23, as primeira areas vislumbrada como setores
estratégicos e de oportunidades para Marechal Cindido Rondon @ a cadeia da agropecudria e de
alimentos, que apresentam proximidade de atuagdo, e de forma recorrente, operam de forma
associada, continua e harmdnica, visto que ambas as vocagdes estdo sob a tutela do macro e
pujante segmento do Agronegadcio. Nesse panorama e a partir da vocagao regional (Agropecudria
e Produgdo Alimenticia), das potencialidades (Agronomia e Engenharia Ambiental e das
tendéncias (Agropecuaria e Alimentos), foi possivel destacar as duas cadeias produtivas como
uma drea de oportunidade e para o desenvolvimento do Ecossistema de Inovagdo de Marechal
Céndido Rondon.
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Figura 24 - Identificagéo de oportunidades para cadeia produtiva estratégica para Marechal Gandido Rondon -
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Na sequéncia, a terceira area vislumbrada como setor estratégico e de oportunidades para
Marechal Cindido Rondon é a cadeia do eletrometalmecénico, conforme ilustra a Figura 24. R partir
das vocagoes regionais (Maquina e Equipamentos, Fabricagao de Veiculos Automotores e Servigo
de TIC e Software), da potencialidade (Engenharias e Ciéncia da Computagéo) e das tendéncias
(Metalmecanico, TIC e Computagao), foi possivel destacar a cadeia do Eletrometaimecanico como
uma drea de oportunidade para o desenvolvimento do ecossistema de inovagao de Marechal
Cindido Rondon.

Complementarmente, e a partir do cruzamento realizado pela analise das vocagdes, do potencial e
das tendéncias identificadas em Marechal Candido Rondon foi possivel inferir a relevincia e a
pertinéncia do setor de TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo para o municipio. A vertente
de TIC, de forma isolada, ndo classifica-se como um setor estratégico para o Ecossistema de
Inovagao em Marechal Candido Rondon, contudo, por configurar-se como uma area considerada
transversal a todos os segmentos, apresenta a competéncia para potencializar os setores de
Agropecudria, Alimentos e Eletrometalmecénico, principaimente pela capacidade de promover a
insergao e internalizagiio de pesquisa e tecnologia aplicada em produtos, Servigos e processos
(equipamentos, gestdo de indicadores, melhoria de processos e produtividade, sistemas
embarcados, sensorizagao, inteligéncia mecanica e outros), conforme figura 25.
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Figura 25 - fireas portadoras de oportunidades de Marechal Candido Rondon - Setores Prioritarios com TIC
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Mediante ao exposto, e objetivando-se maior esclarecimento acerca tos setores estratégicos e
de oportunidades para Marechal Candido Rondon, a seguir, e de forma sucinta, discorre-se sobre
0s setores e dreas elencaas, a saber: Cadeia do Agronegdcio (Agropecuéria e Alimentos) e TIC.

o CADEIA DO AGRONEGOCIO - Engloba as segmentagdes de agricultura, pecudria, fabricagdo de
insumos agropecudrios, de ingredientes, de produtos alimenticios e bebidas, além de
servigos relacionados. Dessa forma, compreende o cultivo de lavouras, a criagdo e produgao
animal, bem como o processo inerente a cadeia de transformagéo dos insumos em alimentos
para uso humano e animal. Ressalva-se também a inddstria de ingredientes para a
suplementagao de alimentos. Engloba principalmente a cadeia de transformagéo de insumos
e alimentos advindos do agronegdcio, com vistas a promover a conversio destes em
produtos finais e/ou intermediarios para o consumo humano ou animal. A cadeia do
agronegdcio e a inddstria alimentar podem ser considerados processos sequéncias, e que
conjuntamente pode-se denominar-se como Agroindistria ou Agroalimentar.

o ELETROMETALMEGANICO - Engloba um conglomerado de Ssegmentos, que inicia-se
prioritariamente com a drea de maguinas e equipamentos em geral, perpassando por
produtos eletrdnicos e de informatica, processos de metalurgia em geral e congregando
servigos relacionatos, como manutengao e reparagao.

o TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) - Engloba os segmentos de telecomunicagdes,
servigos de tecnologia (desenvolvimento de software/hardware), e como também prestagdes
de servicos inerentes ao setor, tais como: iniraestrutura, seguranga e tratamento de dados,
consultoria e treinamentos, suporte técnico.
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MAPA DE ATORES

0 mapa de atores consiste na identificacdo de
entidades, empresas, drgaos piblicos e corporagdes
chaves do Ecossistema. Com o objetivo de detalha-lo
e, posteriormente, utiliza-lo na realizagdo de um
plano direcionado, com acgdes estratégicas para o
fortalecimento e desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao de Marechal Cindido Rondon como um todo.
0 mapa traz os atores classificados em cinco
categorias: ICTIs, Empresas, Mecanismos de Inovagao,
Governo e Sociedade Organizada. Nesse sentido, a
seguir apresenta-se o resultado da analise dos
principais atores, relacionados as areas consideradas
como de oportunidade para a regido de Marechal
cindido Rondon (Agropecudria, Alimentos e
Eletrometalmecénico)

» GOvVerno

Mecanismos de Inovagio

Sociedade Organizada

Empresas

ICTIs

Vide Figura 26 - Mapa de Atores.
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MAPA DE ATORES

Figura 26 - Mapa de Atores da Regiao de Marechal
Cindido Rondon
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Base fundamentada nas entrevistas (2023)
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A avaliagdo do nivel de maturidade do Ecossistema de Inovagdo de Marechal
Candido Rondon foi projetada a partir do Radar da Inovagdo, metodologia
desenvolvida pela Fundagao CERTI e adaptada pelo SEBRAE, ¢ que contempla seis
vertentes de andlise, como pode ser observado na Figura 29. E importante
observar que essa andlise considera como ponto de partida o resultado da fase
anterior, o Delfa Opportunity. Ou seja, o nivel de maturidade de cada vertente é
avaliado sob o ponto de vista das areas identificadas como oportunidades para o
territorio em analise.

0 desenvolvimento do Radar da Inovagao pode ser dividido em duas fases.
Inicialmente constitui-se um estudo preliminar pautado na coleta, analise e
tratamento de dados e informagoes secundarias. Posteriormente, os resultados
preliminares obtidos foram apresentades e validados no Workshop I, junto &
participagdo das principais liderangas e atores integrantes do Ecossistema de
Inovagdo de Marechal Cdndido Rondon. A identificagdo dos estagios de
maturidade de cada vertente do Radar possibilita a elaboragdo e o planejamento
de acoes que busquem o desenvolvimento das mesmas, alavancando o
Ecossistema de Inovagao rondonense como um todo.

Figura 28 - Radar da Inovagdo

Fonte: Base fundamentada da Fllllﬂﬂl}i.lll CERTI/SEBRAE
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0s tdpicos a seguir apresentam brevemente as vertentes, bem como os parimetros utilizados
para o posicionamento do nivel de maturidade.

o Instituigdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT) - Essa vertente avalia o nivel de
maturidade da geragdo de conhecimento cientifico-tecnoldgico e formagdo de capital
humano dentro das dreas identificadas como oportunidades, e que contribuem para a
promogdo da inovagdo. Para essa vertente séo consideradas tuas linhas de analise:

o Inovagio - Programas de pds-oraduagdo (mestrado e doutorado), bem como suas linhas
de pesquisas e laboratdrios, paralelamente a visio dos atores locais.

o Talentos - Graduago, ensino técnico, emprego e méo de obra, além de considerar a visdo
dos atores locais sobre a vertente em anélise.

« Capital - A vertente analisa a disponibilidade e a capacidade das empresas da regiao de
acessarem recursos e incentivos para a promogao da inovagdo. Para essa vertentes sdo
considerados os seguintes elementos: recursos financeiros e incentivos fiscais, além da
percepgdo dos atores locais sobre essa vertente.

o Ambientes de Inovagdo - Essa vertente analisa os ambientes de inovagdo e a cultura
empreendedora da regido. Para essa vertente foram considerados como elementos de
andlise: Pré-Incubadora, Incubadora, Aceleradora, Parque Tecnoldgico, Espago Maker e
Coworking, e como também foi considerada a visio dos atores locais sobre a vertente.

- Programas e Agdes - Essa vertente avalia a existéncia de programas e agdes que possibilitem
aos atores e ativos o desenvolvimento da jornada inovativa em seus diversos niveis de
maturidade.

o Polilicas Piiblicas - Nessa vertente avalia-se a existéncia e a efetividade das politicas
piiblicas voltadas a promogdo da inovagdo nas areas consideradas como de oportunidade.
Para essa vertente foram considerados como pontos de anélise: politicas atuais de CTal,
paralelamente a visdo dos atores locais sobre a vertente em analise.

« Governanca - A vertente analisa o grau de articulagdo entre os atores e se existe alguma
lideranca relacionada as dreas consideradas como de oportunidade. Para essa vertente
foram considerados como pontos de analise: entidades representativas de classe, niicleos
setoriais e eventos setoriais. Além da visdo dos atores locais sobre a vertente em analise.




A vertente ICTI tem como objetivo analisar a geragdo de conhecimento cientifico tecnoldgico
nas dreas estratégicas de Marechal Candido Rondon. A partir de dados publicados pela CAPES
(202 é verificado a existéncia de programas de pos-oraduagéo em sintonia com as areas
estratégicas e a sua capacidade de gerar inovagdes. A tabela 8 apresenta os cursos de pos-
graduagéo identificados, relacionando-0s as instituigdes de ensino ofertantes, bem como o
conceito CAPES a elas relacionadas.

Tabela 8 - Quantidade de cursos de pas-graduacao (UNIOESTE)

psenvoimento ural ustentivel R

Geografia

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da CAPES (2022)

Marechal Cindido Rondon conta com a presenca de instituicoes e universidades, que
possuem poucos laboratorios que prestam servigos para empresas. A UNIOESTE apresenta-se
como referéncia em pesquisas na area de ciéncias agrarias, contudo, os laboratdrios ainda
possuem fragilidade no processo de interacao com empresas e no atendimento das
necessidades e demandas do mercado. Apds a coleta, analise, tratamento de dados e
validagao através do workshop, foi elaborado um quadro que sintetiza o estigio de
maturidade da vertente ICTI de cada setor, conforme a Figura 29.
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Figura 29 - Estagio de maturidade da vertente ICTI
Matriz de maturidade - ICTIS

Grupos de pesquisa qualificados, cursos de mestrado e doutorado com qualificagdo > 4
da CAPES, e convergente com as demandas das empresas e dos setores portadores de
futuro. Alto grau de interagdo com as empresas resultando em fransteréncia de
tecnologia

Grupos de pesquisa qualiticados, cursos de mestrado e doutorado convergentes com as
demandas das empresas. Boa interagﬁo com as empresas resultando em algumas
iniciativas de transieréncia de tecnologia

Grupos de pesquisa, cursos de mestrado e doutorado em formagdo, iniciativas de
interagao com empresas, mas sem transferéncia tecnoldgica

cursos de mestrado e doutorados inexistentes, ou nao alinhados com as demandas de
inovagdo das empresas ou nio focadas em dreas tecnoldgicas. Baixa interagéo com as
empresas para inovagéo tecnoldgica

Em relagdo & maturidade da vertente analisada, a area estratégicas que se destacam no que
tange a existéncia de grupos de pesquisa, e cursos de pas-graduagdo stricto sensu. A partir
desse cendrio & possivel observar que, apesar das instituigdes apresentarem grupos de
pesquisa, e cursos de pds-graduagdo striclo sensu, o processo de transferéncia tecnoldgica

ainda nao ocorre de forma sistémica, sendo as interagdes ainda incipientes. Esta vertente obteve
a nota global de 3,60 de maturidade.
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CAPITAL
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A vertente capital assume como objetivo analisar a disponibilidade de recursos financeiros e
incentivos fiscais para as empresas exercerem atividades de P&D e projetos voltados a inovagao
no ambiente produtivo. Bem como a capacidade das empresas do territdrio em utilizarem esses
recursos e incentivos.

Para as empresas do municipio de Marechal Candido Rondon foram verificadas as seguintes
fontes de recursos financeiros:

« fimbito federal: FINEP, BNDES e BRDE.

o [imbito estadual: Fundagéo Araucéria e Fomento Parané

o fimbito regional: Fundo de Investimento Anjo

Em relagéo aos incentivos fiscais, foram identificadas as seguintes fontes:
« fimbito federal: Lei do Bem e Lei da Informatica.
« fimbito estadual: Programa Centelha
o fmbito regional: Fundo de Investimento Anjo que atuam com legislagdes regionais e
municipais, como: Sandbox, ISS Tecnoldgico e Lei Zucchi.

Nesse sentido, as fontes de recursos financeiros para inovagao para as empresas dos
municipios, foram verificadas os trés dmbitos: federal, estadual e regional. Em relagao aos
incentivos fiscais, a Lel do Bem e a Lel de Informatica estao a disposi¢ao para as empresas
locais, assim como o langamento de chamadas piiblicas como o Programa Centelha.

A capacidade de utilizal;ﬁo dessas fontes de capital pelas empresas da regiao pode ser

observada a partir da identificacao dessas empresas nos relatorios de atividades e em dados
abertos, que listam os projetos aprovados/incentivados.
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Mediante as pesquisas realizadas, e que consideraram captagoes de recursos a partir de 2020,
verificou-se a auséncia de captagdes de recursos atrelados as empresas e entidades do
municipio

Marechal Céndido Rondon ainda nao conta com uma aluaqﬁo efetiva de grupos de investimento,
mas possui infraestrutura que apoia a etapa inicial de empreendimentos inovadores e/ou
startups, como por exemplo, Complexo Santos Dumont - PTI (Pré-Incubadora, Incubadora e
Aceleradora) e Estruturas da UNIOESTE (Fundecamp e Geo Lab Maker).

Salienta-se que o processo de captagao de recursos ainda é incipiente, devido principaimente ao
desconhecimento das linhas de financiamento e incentivos disponiveis para inovagao. Apds a
coleta, anlise, tratamento de dados e validagao por meio do workshop, foi elaborado um quadro
que sintetiza o estagio de maturidade da vertente Capital de cada um dos setores, conforme
llustra a Figura 30.

Matriz de maturidade - Capital

Empresas captam sistematicamente recursos piiblicos e privados para inovagao
Um bom volume de empresas capta recursos piiblicos e privados de forma esporadicos

A captacao de recursos esta restrita a poucas empresas

ﬁf. ..u'l'" e !‘.‘3‘ Empresas ndo captam recursos piiblicos e privados para inovacao
{

Em relagdo a maturidade da vertente analisada, foi pontuada com a nota global de 0,33. A partir
desse cenario é possivel observar a disponibilidade de recursos e incentivos e a capacidade das
empresas de Marechal Candido Rondon em acessar essas fontes. De forma geral, as empresas da
regido ainda nao acessam com frequéncia os recursos e incentivos para atividades de PD&l no
ambiente produtivo.
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A vertente de Ambientes de Inovagdo busca analisar os ambientes de inovagao identificados em
Marechal Candido Rondon, como: parques tecnoldgicos, centros de inovagdo, incubadoras,
aceleradoras, fablabs, coworkings, entre outros. E analisa, ainda, a cultura empreendedora de
uma regiao por meio da evolugdo na quantidade de empresas. Na regido foram identificados
alguns ambientes de inovagéo, apresentados na Figura 31.

Figura 31- Ambientes de inovagao identificados no Marechal Candido Rondon
Pré-Incubatora Rcelerador Parque Tecnoldgico Espago Maker m

Nao foi identificado ambiente como: Centro de Inovagdo, ou ainda sua propositiva de
construgao, com vistas a abrigar empresas de base tecnoldgica de Marechal Céndido Rondon.

De forma geral, o Ecossistema de Inovacao de Marechal Candido Rondon conta com
mecanismos de apoio ao empreendedorismo inovador para as fases iniciais de
desenvolvimento de um empreendimento, tais como: Hackathons, Sebraetec, TechbySebrae e
Radar da Inovagao. Ainda assim, os mecanismos carecem melhorar os processos de interagao
e efetividade dos ambientes junto a esfera empresarial, de modo a promover o processo de
geracao de demandas qualificadas para os ambientes e mecanismos, e nesse sentido
possibilitar a estruturagao de procedimentos sustentaveis.
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Também foi observado que falta dar continuidade as iniciativas, principaimente no estimulo ao
empreendedorismo, quando os eventos, por exemplo, costumam ser pontuais e nao de forma
orgdnica pelo ecossistema.

Em consequéncia, por meio da coleta, analise, fratamento de dados e validacao foi elaborado um
quadro sintese sobre o estagio de maturidade da vertente Empreendedorismo e Inovagao para os
setores estratégicos, conforme a Figura 32.

Figura 32 - Estdgio de maturidade da vertente ambientes de inovagdo
Matriz de maturidade - Ambientes de Inovagao

Ambientes de inovaao consolidados, geragao e desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgicas bem sucedidas pela oferta de servigos especializados e de alto valor
agregado. Volume alto de geragio de novas empresas. Cultura favorivel ao
empreendedorismo inovador

Ambiente de inovagao e oferta de servigos especializados estruturados e gerando
algumas empresas de base tecnoldgica. Volume médio de gerago te novas empresas.
Cultura favorével ao empreendedorismo inovador

@ & ﬁ Ambiente de inovagao em fase de estruturagdo. Baixo volume de novas empresas.
Ruséncia de empresas de base tecnoldgica. Cultura de aversao ao risco

Ruséncia de ambientes de apoio a geracdo e ao desenvolvimento de empreendimentos
inovadores. Baixo volume de novas empresas. Auséncia de empresas de base
tecnoldgica.Cultura individualista e de aversao ao risco

Em sintese, a vertente de ambientes de inovagao obteve a nota global de 2,00, pois foi verificado
baixo volume de novas empresas e como também haixa adesdo aos processos de inovagao, ou
Seja, cultura com aversao ao risco.
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POLITICAS PUBLICAS

A veriente Politicas Piblicas do Radar da Inovagdo analisa a existéncia e a efetividade de
instrumentos de politicas para a promogao da inovacao na regiao de Marechal Candido Rondon.
Para atender o objetivo proposto, procurou-se identificar agoes de politicas de inovagao, a partir
de informagoes secundarias retiradas de relatorios e de sites governamentais. De forma
complementar, também foram consideradas as visoes dos atores locais sobre o tema dessa
vertente.

Em sintese, foi identificado que o municipio ndo possui instituido ativos legais de grande
relevincia para o desenvolvimento econémico pautado nos processos de inovagao.

Contudo, foi ohservado que existe interesse por parte da Prefeitura Municipal de incentivar a
convergéncia de empresas para a regiao e promover a inovacao, a partir de projetos de leis que
buscam atrair investimentos produtivos, apoiar o desenvolvimento de startups e criar ambientes
de inovagao.

Em consequéncia, por meio da coleta, analise, tratamento de dados e validacao foi elaborado um

quadro sintese sobre o estagio de maturidade da vertente Politicas Piiblicas para os setores
estratégicos, conforme a Figura 33.
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Matriz de maturidade - Politicas Piiblicas

Existe um piano integrado de longo prazo, programas, mecanismos e Ieis que promovem
a inovacdo e 0 aumento de competitividade das empresas

Existe um conjunto de programas, mecanismos e Ieis porém carentes de integracao e
planejamento futuro conjunto

Existem leis e/ou iniciativas de apoio a inovagéo no setor

= y; - < .":3‘. Ruséncia de legislagdes e drgaos piblicos para a promogao da inovacao
&-‘ W

Em sintese, as politicas piiblicas atrelados a inovagao de Marechal Candido Rondon, obtiveram
a nota zerada. pois nao foi verificado mecanismos e leis que promovem a inovagao e o aumento
da competitividade das empresas

« Legislagao de Inovacao e Beneficios: Nota: 0,00

« (Orgéo Piiblico de Inovagao: Nota 0,00.
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A vertente Programas e Agoes esta relacionada com as atividades que promovam a inovacdo e o
empreendedorismo nos agentes de inovagao dos municipios de Marechal Céndido Rondon, e
atrelados aos setores estratégicos. Nas entrevistas e também nas pesquisas realizadas, junto
aos ativos, a regiao possui acgoes através de Programas como: PTI Hacker Camp, Semanas
Académicas, Hackathon X Sul Leite, UNIOESTE Inova, COPAGRIL - Rgroinova e Inova, SEBRAE -
Sebraetec e Indistria 4.0, SICO0B - Semana ENEF, UNIOESTE - Agroecologia CVT, Parana Empreende
Mais e SENAI - Semana Projetos de Inovagao. A seguir @ apresentado o quadro sintese sobre 0
estagio de maturidade da vertente Programas e Acoes para os setores estratégicos, conforme a
Figura 34.

Figura 34 - Estagio de maturidade da vertente de programas e agdes
Matriz de maturidade - Programas e Acoes

0s programas e agdes acontecem sistematicamente com resultados relevantes em um
ou mais estagios de desenvolvimento e qualificam a demanda dos ambientes e inovagao

0s programas e agdes acontecem periodicamente com alguns resultados relevantes e
voltado a atender um ou mais estagios de desenvolvimento e qualificam a demanda dos

Y e

0s programas e agdes acontecem de forma esporadica e ndo esta estruturado para
fortalecer estrategicamente um ou mais estigios de desenvolvimento. (estimulo ao
empreendedorismo, desenvolvimento de empreendimentos e inovagao).

Ndo hd programa/agdo para o estimulo do empreendedorismo, desenvolvimento de
empreendimentos e de inovagdes no municipio

Em sintese, 0S programas e agoes atrelados a inovagao de Marechal Céndido Rondon, obtiveram a
nota global de 3,04, pois foram verificados programas e agoes que subsidiam os processos de
inovagao, mas, ainda carecem melhorar a integragao e o apoio dos atores junto ao protagonismo
empresarial junto a promogao dla inovagao e do aumento da competitividade das empresas.

RELATORIO FINAL




VSSios 4
GOVERNANGA RS,

A dltima vertente apresentada, governanga, tem como objetivo analisar a existéncia de
liderangas setoriais e/ou associagdes representativas de classes, que a partir da articulagao
entre atores, promovem o surgimento de inovagdes, dentro da cadeia estratégica de alimentos.
Para atender o objetivo proposto por essa vertente, foram realizadas entrevistas com atores
locais e levantamento a partir de informagdes secundarias retiradas de noticias sobre o tema. A
titulo de governanga foi observada uma atuagdo ainda em fase de estruturagdo, com foco junto
ao desenvolvimento estratégico da regido. Em contrapartida ndo foi verificado projetos
estruturantes de longo prazo, principalmente relacionado a promogéo da inovagéo

Figura 35 - Estdgio de maturidade da vertente de governanga
Matriz de maturidade - Governanca

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia que discutem e se
articulam para a promogdo da inovagao. Possui projetos estruturantes com gestao
compartilhada em niicleos setoriais

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia em estagio de
desenvolvimento, com iniciativas e projetos estruturantes para promover a inovaqﬁn no
setor. Existéncia de nicleo setorial

& e >
i iy .
) . Faruns com representatividade dos diferentes atores da economia ou niicleo setorial em
estdgio de desenvolvimento

Inexisténcia de articulagao entre os atores do setor

Em sintese, a Governanga do Ecossistema de Inovagao de Marechal Céndido Rondon obteve nota
global de 2,00 pois foi verificado a existéncia da Governanga de Marechal Candido Rondon, que
projeta e possibilita consideravel volume de interacoes e articulagoes dos ativos de inovagao do
Ecossistema rondonense.
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Resultado do Radar de
Inovagao

Nesse item, sera apresentado o Radar da
Inovagdo, destacando o cendrio atual.
Dessa forma, @ possivel sintetizar o nivel
de maturidade das vertentes analisadas,
considerando as resultantes do
mapeamento dos atores e ativos do
Ecossistema de Inovagao de Marechal
Cindido Rondon. A Figura 36 apresenta o
Radar de Inovagao de Marechal Céndido
Rondon
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Em relagao ao cenario atual, observa-se que, entre as seis vertentes analisadas, ICTIs foi a
vertente que registrou o maior nivel de maturidade - nota 3,60. As demais vertentes obtiveram as
seguintes notas: Programas e Agoes - 3,04; Governanga - 2,00; Ambientes de Inovagao - 2,00
Gapital - 0,33; e Politicas Publicas - 0,00.

A seguir apresenta-se a tabela resultante da andlise Marechal Céndido Rondon, seus ativos, e

como também os radares de illll\lﬂ(}ﬁll dos setores estratégicos.

Tabela 9 - Niveis de maturidade das vertentes do Radar de Inovaca, em relagéo as reas estratégicas para de Marechal Candido
Rondon

Eletrometal

Vertente Agropecuaria Rlimentos mecanico

Ambientes de Inovagao

Programas e Agoes

il

Politicas Piiblicas

Capital

Governanca

Figura 37 - Radares de Inovagéo dos Setores Estratégicos de Marechal Candido Rondon




Salienta-se a seguir, a tabela resultante da analise da maturidade de inovagao geral e por setores
estratégicos de Marechal Céndido Rondon, obtidos por intermédio da andlise global das seis
vertentes que compdem o Radar de Inovagao.

Tabela 10 - Niveis de maturidade dos setores estratégicos de Marechal Candido Rondon (Radar de Inovagao)

Vertente Nivel de Maturidade

Ngropecudria 15,27

Rlimentos n21

Eletrometalmecanico 1,84

Considerando-se a metodologia de andlise, e como também a pontuagao obtida pelo processo de
mapeamento de inovagdo, o municipio de Marechal Céndido Rondon apresenta o estdgio de
maturidade classificado como INICIAL, que configura-se como o primeiro estagio de um total de

quatro estagios de classificagao, como observado na tabela denominada: Estagio de Maturidade.

Tabela 11 - Estagio de Maturidade

Classificagao

De 12,00 a 17,99 Em Estruturacdo

De 18 a 23,99 Em Desenvolvimento

De24a30 Consolidado

INIGIAL: 10,97

Nesse sentido, e apds a identificagdo e o apontamento do estagio de maturidade de inovagéo
geral e de cada vertente do radar de Marechal Céindido Rondon, torna-se possivel a elaboragéo e
o planeiamento de agdes que busquem o desenvolvimento das mesmas, alavancando o
ecossistema de inovagio como um todo.
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PLANO DE AGRO
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PRE - INCUBADORA

Estratégia 1: Ampliar o volume de ideias apresentadas para a pré-incubadora

ATIVIDADE QUEM VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR INicio FiM

PTI Conecta
Universidade: 100
Rlunos inscritos por
ano:100 propostas de
projetos
encaminhados para
incubagdo de

0 objetivo deste
programa é engajar os
universitarios ao
empreendedorismo de
forma prética,
conduzindo os alunos

CEI-PTI MCR
Capacitagdes “PTl III:ISIIE::TE
Gonecta
SENAI

Universidade”
SENAG 312128

01/01/24

FINEP 923/22

por uma trilha de
conhecimento sobre
inovagao e negacios, e
como tirar uma ideia do
papel e buscar o CEl-
MCR para desenvolver
seu futuro negdcio.

negadcios por meio do
PTI Conecta
Universidade.o1
documento sobre o
perfil de Startups e
empreendedorismo
inovador por ano.

PTi

voltado para
COMUNIDADE
cultura LoeaL

empreendedora e
G " PREFEITURA
de inovagao. MUNICIPAL
SEBRAE

Na atuacdo do CEI-MCR

Serao eglr_ulurallas 30 Sﬂlm}ﬁes
estrategicas de desenvolvidas em
mapeamento desafios e
_ . Programas de
msseml“agaﬂ da | =
= nﬂvagﬂﬂ Aberta.01
cultura da mﬂvaqaﬂ
CEI-PTI MCR D programa de
Programas da l:llP!lliRIl demandantes para mﬂvagﬁﬂ Aberta por
mﬂanﬁU Aberta AGRICOLA Dmspem}ﬁﬂ de ano:30 pessoas
com empresas da HORIZONTE . . Gapacitaﬂas (H]
cadeia do SO0R0 FINEP ;"zls’ 22 s:;";g';:ﬁ;:fn:::{:: projetos e culturade || o1/0U21 | 3112128
agronegécio, ALIBRA el s Inovagio Aberta por
metalomecanica e FRIMESA . ano;06 Startups
solucionadores, 0S N
TIC. TECSOFT lucionadores, os conectadas 2s
projetos de mﬂvaqao
SCHUMACHER . empresas
com oportunidades de
= demandantes de
amega@ﬂﬂ de valor ao P
g - rogramas de
il Inovacao Aberta por
acompanhados durante 9 ano
o0 desenvolvimento das :
solugaes.
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ATIVIDADE

servigos
especializados
para conexao de
empreendedores
locais, empresas
da base

tecnoldgica
externas e
mentorias para
negocios
inovadores.

Eventos de
sensibilizagao e
fortalecimento da
cultura de
Inovagao.

QUEM VIRBILIZAGAO

GEI-PTI MCR
ACIMACAR
UNIOESTE
ISEPE
PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE
IGURSSU VALLEY

FINEP 923/22

PTI

GEI-PTI MCR
IGUASSU VALLEY
ACIMACAR
PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE FINEP 923/22
ISEPE P1l
UNIOESTE,
EMPRESAS
ANCORAS
GOMUNIDRDE
LOCAL

RELATORIO FINAL

RESULTADOS

0 objetivo da meta é
proporcionar 0 acesso
a Rede de mentores e
investidores, Servigos

especializados para

empreendedores locais
apoiando a geracéo de
novos produtos e
solugdes: Conexdes
com outros
Ecossistemas e
demandas de empresas
dancoras, Suporte do NIT

(Niicleo de Inovagdo

Tecnoldgica) da
Fundagao PTI-BR,
voltado para protegao
da propriedade
intelectual e
transferéncia de
tecnologia. 0 GEI-MCR
também tera a atuacao
de Landing Empresarial,
que & responsavel pela
recepcao e apoio para
que as empresas de
base tecnoldgica e
startups externas, se
conectem e ingressam
no ecossistema
municipal.

Organizagao de eventos
e agoes de Inovagdo
Aberta para o
ecossistema municipal,
como a realizagao de
Hackathons e Ideathons
incentivando o
desenvolvimento de
solugdes com hase em
tematicas definidas e
demandas do mercado.

INDICADOR INicIo FIM

120 alunos de micro,
pequenas e médias
empresas
participantes das
capacitagoes em
Negdcios inovadores
por ano:Portfdlio com
100 tecnologias,
solugdes e/ou
Servigos
especializados de
base tecnoldgica
ofertados por
empreendedores
locais:Landing
Empresarial: 20
novas empresas
vinculadas em
negdcios e agdes de
inovagdo com o
ecossistema:Rede de
mentores e
investidores com
interagdes em
projetos e acoes de
inovagao do CEI-MCR.

o01/01/24 31112/28

4 Eventos de
sensibilizagao e
estimulo ao ambiente
de negdcios
(meetups, demoday,
rodadas de negdcios
e outros) por ano;2
desafios de
empreendedorismo
inovador
(hackathons,
ideathons e outros)
por ano.

01/01/24 31/12/28




ATIVIDADE

Programa de
capacitacao de
jovens e

profissionais para
formagao de
desenvolvedores
TIC.

Workshops e
capacitagoes em
negocios
inovadores para
empreendedores.

Ampliagao do
programa de

incubagao e
aceleracdo de
startups.

Estratégia 1: Ampliar o volume de propostas apresentadas para a incubadora

QUEM

GEI-PTI MCR
IGURSSU VALLEY
ACIMACAR

PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE

GEI-PTI MCR
PREFEITURA
MUNICIPAL

CODEMAR
PREFEITURA
MUNICIPAL

VIRBILIZAGHD

FINEP 923/22
PTi

FINEP 923/22
P1l

FINEP 923/22
PTl

RESULTADOS

0 objetivo & capacitar
pessoas para o
desenvolvimento em
TIC, por meio do
Programa Connect
Code. As capacitagoes

0 unem a pratica
com a teoria, em
dinamicas imersivas e
produtivas, adaptada
para os diferentes
niveis de escolaridade
dos participantes.

Por meio de palestras,
workshops e
capacitagdes de curta-
duragao, com Trilhas de
desenvolvimento
profissional para que
empreendedores sejam
estimulados a pensar
em inovagao de modo
simples.

A ampliagao do
Programa de Incubacdo
de Negdcios &
fundamental para
fortalecer o
empreendedorismo
inovador e
desenvolvimento de
solugoes para o
mercado, acelerando a
conexao com clientes e
parceiros tecnoldgicos.

INDICADOR INicio FiM

1programas Connect
Code (formagao de
desenvolvedores TIC)

por ano:60 pessoas

01/01/24 31112/28

participantes da
formagdo para
desenvolvedores TIC
por ano.

04 capacitagoes em
Negdcios inovadores
por ano.

01/01/24 31/12/28

60 Startups
criadas/aceleradas
nos processos da

unidade da o01/01/24 3112/28
Incubadora Santos
Dumont em Marechal
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ATIVIDADE

Suporte para
desenvolvimento
de solugdes para

desafios de
inovagao do Setor
Piiblico.

QUEM VIRBILIZAGAO

GEI-PTI MCR

ISEPE FINEP 923/22
UNIOESTE Pl

RELATORIO FINAL

RESULTADOS

0 mapeamento dos
desafios de inovagao
para o setor piblico,

abrem uma
oportunidade para a
aproximagdo de
empreendedores para
resolugao destes
desafios, geragdo e
consolidagao de
Startups e empresas,
visando proporcionar
respostas rapidas,
melhorias de
processos e ganhos de
eficiéncia dos servigos
prestados pelo setor
piiblico municipal aos
rondonenses.

INDICADOR INicIo FIM

01 mapeamento de
desafios de inovagao
para o Setor Piiblico

por ano:Suporte do

CGEI-MCR para

desenvolvimento das
solugdes inovadoras
para o Setor Piiblico.




AGELERADORA

Estratégia 1: Ampliar volume de propostas qualificadas

ATIVIDADE

servigos
especializados
para conexao de
empreendedores
locais, empresas

da hase
tecnoldgica
externas e
mentorias para
negacios
inovadores.

IGURSSU VALLEY

RESULTADOS

0 objetivo da meta é
proporcionar 0 acesso
a Rede de mentores e
investidores, Servigos
especializados para
empreendedores locais
apoiando a geracao de
novos produtos e
solugdes: Conexdes
com outros
Ecossistemas e
demandas de empresas
dncoras, Suporte do NIT
(Niicleo de Inovagao
Tecnoldgica) da
Fundagao PTI-BR,
voltado para protegao
da propriedade
intelectual e
transferéncia de
tecnologia. 0 GEI-MCR
também tera a atuagdo
de Landing Empresarial,
que & responsavel pela
recepcao e apoio para
que as empresas de
base tecnoldgica e
startups externas, se
conectem e ingressam
no ecossistema
municipal.

INDICADOR INicio FiM

Rede de mentores e
investidores com
interagdes em
projetos e acoes de
inovagao do CEI-MCR.
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ATIVIDADE

Estudo e proposta
para implantagao

de Parque
Tecnoldgico

PARQUE TECNOLOGICO

Estratégia 1: Articular a Criagao do Parque Tecnoldgico

QUEM VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR INiclo

Articular a estruturagio
de grupo de trabalho
para estudo de
viabilidade do Parque
PREFEITURR Tecnoldgico.Articular
MUNICIPAL politica piblica de
apoio ao Parque
Tecnoldgico.Elaboragao
do Projeto do Parque
Tecnoldico.

CODEMAR
PREFEITURA
MUNICIPAL

Estudo de viabilidade
do Parque
Tecnoldgico.

01/02/24

RELATORIO FINAL

FiM

30/06/24




ESPAGO MAKER

Estratégia 1: Ampliar nimero de empreendedores utilizando os espagos maker

ATIVIDADE QUEM VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR INicio FiM

Estruturagao da
Rede de LabMaker
e laboratorios de
PD&l para
cooperagao
tecnoldgica e
prototipagem de
solucaes.

Além do LabMaker do
GEI-MCR, 0s
empreendedores
poderdo contar com
uma rede de
laboratdrios de PD&!
conectados com o CEl-
MCR, como o0s
laboratorios da
Unioeste, Espago
Impulso e de outros
parceiros que podem
ser acionados para
apoiar o
desenvolvimento dos
projetos de inovagdo.
Por meio do CEI-MCR
sera possivel ampliar a
formagao de robética e
programagao e temas
correlatos, em parceria
cOm 0 municipio, na
rede basica de ensino.

30 Instituigaes de
ensino,
laboratdrios/ICTs
e/ou empresas
usuarias integrantes
da rede de LabMaker
e laboratdrios de
PD&I.60 protatipos
e/ou tecnologias
desenvolvidas e/ou
testadas no Ambito
da rede de LabMaker
e laboratdrios de
PD&l.
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ATIVIDADE

Rdequagdo do
espaco interno

sede do CEI-MCR
para oferecer a

infraestrutura
fisica e servigos

que apoiem oS
empreendedores

do municipio.

QUEM

GEI-PTI MCR
IGURSSU VALLEY
ACIMACAR
PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE
ISEPE
UNIOESTE
CODEMAR
SENAC
SENAI
EMPRESAS
ANCORAS

RELATORIO FINAL

CENTRO DE INOVAGHO

Estratégia 1: Viabilizar um Centro de Inovagao

VIRBILIZAGHD

FINEP 923/22
PTi
IGURSSU
VALLEY
ACIMACAR
PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE
ISEPE
UNIOESTE
CODEMAR
SENAC
SENAI
EMPRESAS
RANCORAS

RESULTADOS

A adequacdo e
equipagem do CEI-MCR
consiste na
necessidade de ter
espacos que favoregam
ainteracao e
desenvolvimento de
projetos de estudantes
¢ empreendedores,
com um design que
estimule a criatividade
e inovacdo, além de
possuir a infraestrutura
de equipamentos e
maoveis que sejam
utilizados de modo
compartilhado pelos
empreendedores e na
recepcao de eventos de
conexao entre 0s
atores da quadrupla
hélice do municipio.

INDICADOR INicIo

20 organizagoes
presentes atuando
nos espacos das
instalagdes fisicas do
GEI-MCR -
acumulado:Pelo
menos 6 parceiros
envolvidos na
governanca do CEl-
MCR.

FiM




Estratégia 1: Ampliar acoes gue estimulam o empreendedorismo e inovagao

ATIVIDADE QUEM

Divulgar os
€spacos para as

instituigoes de IGURSSU VALLEY

disponibilizando ACIMACAR
espacos de

VIRBILIZAGHD

IGURSSU

VALLEY

SEBRAE
ACIMACAR

RESULTADOS

Divulgar os espagos
para as instituigoes de
ensino disponibilizando

espacos de eventos.

INDICADOR

Divulgar os espacos
para as instituigoes
de ensino
disponibilizando
espacos de eventos.

RELATORIO FINAL

INicio FiM




POLITICAS PUBLICAS

Estratégia 1: Criar politicas, programas e leis de apoio a inovagao e de beneficios fiscais

ATIVIDADE

Propor,
regulamentar e

implantar a Lei de
inovagao no
municipio

Estruturagao e
elaboragao do
plano de inovagao
o municipio
"Marechal Inova
2030", no ambito
do Conselho de
Desenvolvimento
Econdmico e Social
de Marechal
Ccandido Rondon
(CODEMAR).

QUEM

PREFEITURA
MUNICIPAL

GEI-PTI MCR
PREFEITURA
MUNICIPAL

RELATORIO FINAL

VIRBILIZAGHD

PREFEITURA

MUNICIPAL

FINEP 923/22
P1l
PREFEITURA
MUNICIPAL

RESULTADOS

Propor a criagdo de
programas de apoio a
inovagao nas empresas
estabelecidas, por meio
da geracdo de novas
empresas.Propor criagdo
de fundos de
investimentos a partir de
impostos
municipais.Propor
legislagdo para startups
desenvolverem solugdes
a partir de demandas
piiblicas utilizando a
estrutura piiblica como
laboratdrio destas
solugoes.Realizar
programas de incentivos
fiscais para
desenvolvimento de
novas solugoes (ISS
Tecnoldgico).

A equipe do Centro de
Inovagdo tera o papel de
coordenar o
planejamento estratégico
com o CODEMAR para
elaboragéo do piano de
inovagao municipal,
articulando e mobilizando
a participagdo de
instituigdes parceiras
para execucao de agoes
cooperadas
estabelecidas nos planos
de agao anuais até 2030.

INDICADOR INicIo

Propor a criagdo de
programas de apoio a
inovagao nas
empresas
estabelecidas, por
meio da geracao de
novas empresas.

01/01/24

Entrega do Plano de
inovagao co-
participativo do
municipio "Marechal
Inova 2030", com o
conjunto de acdes,
programas e
instrumentos de
apoio a inovagao e
empreendedorismo:1
0 agoes estratégicas
"Marechal Inova
2030", articuladas
em conjunto com
parceiros -
acumulado.

01/01/24

FiM

31/03/24

3112/28




POLITICAS PUBLICAS

Estratégia 2: Criar drgaos focados na promogao da inovagao

ATIVIDADE QUEM VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR INicio FiM

Propor a criagdo da PREFEITURA PREFEITURA
Secretaria de MUNICIPAL MUNICIPAL

Propor a criagdo da
Fomentar agdes de Secretaria de

Ciéncia, Tecnologia cAmARn cAMARA
e Inovagao. MUNICIPAL MUNICIPAL

inovagao no municipio. Tecnologia e
Inovagao.

RELATORIO FINAL




ATIVIDADE

Articular os atores
do ecossistema
para ampliar a

legitimidade e
reconhecimento da
governanca.

Monitorar Plano de
Fortalecimento do
Ecossistema
envolvendo oS
atores do
Ecossistema.

Estruturar um
processo
sistematico de
prospecgao de

recursos piiblicos
para inovagao
(Escritdrio de
projetos).

GOVERNANGA

Estratégia 1: Ampliar a representatividade e reconhecimento da Governancga

QUEM

PREFEITURA

MUNICIPAL
CODEMAR

PREFEITURA
MUNICIPAL
GODEMAR
SEBRAE

PREFEITURA
MUNICIPAL
GODEMAR

RELATORIO FINAL

VIRBILIZAGHD

PREFEITURA

MUNICIPAL

PREFEITURA
MUNICIPAL
SEBRAE

PREFEITURA
MUNICIPAL

RESULTADOS

Entrega do plano e
participacdo dos atores

no conselho municipal de
ciéncia, tecnologia e
Inovagao.

Atingir os objetivos do
Plano municipal de
Inovagao

Captar recursos piiblicos
para inovagao

INDICADOR INicio FiM

Articular os atores
do ecossistema para
ampliar a
legitimidade e
reconhecimento da
governanca.

30/06/24

Monitorar Plano de
Fortalecimento do
Ecossistema
envolvendo oS
atores do
Ecossistema.

01/01/24 31/12/28

Estruturar um
processo
sistematico de
prospecgdo de
recursos piiblicos
para inovagao
(Escritdrio de
projetos).
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Santa Rita do Sapucai (MG)

Programa Municipal de Inovagao Avangada de
Empresas de Base Tecnoldgica

Recife (PE)
Niicleo de Gestao do Porto Digital
Entidade Sem Fins Lucrativos (0S)
Possui conselho integrado pela Triplice Hélice

o Reiine as principais liderangas
o municipio
Gerencia alguns mecanismos
« Npoio as agdes de promogo do
empreendedorismo
Figura 40- Benchmarking dos

modelos de gestdo de Santa Rita
do Sapucai e Recife
E credenciado pelo Governo para obter mais
flexibilidade e agilidade no desempenho de suas
atribuicdes

Floriandpolis (SC)
CONTEC - Conselho das Entidade Promotoras do o
Tecndpolis (25 entidades - 1991) °

Nao Funcionou
Planejou o Ecossistema e Implantou
Mecanismos
Estabeleceu Verticais e Implantou
Mecanismos

Fllllﬂaljﬁﬂ CERTI - Entidade Privada Sem Fins °
Lucrativos
NCATE - Entidade de Classe

Figura 41- Benchmarking dos
modelos de gestao de
Floriandpolis e Sdo José dos

campos $a0 José dos Campos (SP)

Rssociagdo Parque Tecnoldgico de So José dos
Campos
Entidade Sem Fins Lucrativos (0S)
Possui conselho integrado pela Triplice Hélice

E credenciada pelo Governo para gerenciar o
Parque e o Ecossistema

As quatro cidades pesquisadas no benchmarking tiveram diferentes modelos de gestdo do
ecossistema:

« Em Santa Rita do Sapucai um programa coordenado pelo poder piiblico municipal que reine
entidades da triplice hélice:

« Um niicleo de gestao no Recife, composto por uma entidade privada sem fins lucrativos que
alcangou bons resultados ao longo dos anos:

« Em Floriandpolis um conselho de gestao, que nao teve continuidade. Hoje a gestao é feita,
principalmente, pelas iniciativas de duas instituicoes, a Fundagao CERTI e a Associagdo
Catarinense das Empresas de Tecnologia (ACATE).

« Jd em Sao José dos Campos, assim como no Recife, a gestdo @ realizada por uma entidade
privada sem fins lucrativos.

Todos esses modelos foram analisados, observando as especificidades de cada um, de forma a
propor um modelo de gestao especifico para o Ecossistema de Inovagdo de Marechal Candido
Rondon, ao levar em consideragao as caracteristicas locais. Este modelo busca a maximizar o
desenvolvimento regional por meio de um projeto ja existente ou ainda em andamento, de forma
que estas iniciativas se tornem referéncias como projetos mobilizadores de inovagao.




Neste relatorio foi apresentado o estudo que resultou no planejamento do ecossistema
de inovaqﬁo de Marechal Candido Rondon.

0 Capitulo 2 apresentou a metodologia utilizada na execugao do projeto.

0 capitulo 3 trouxe a identificagdo das potencialidades acerca do setores estratégicos
para a regido de Marechal Candido Rondon. Essa identiticagdo & de extrema importancia
para aplicagdo de esforgos nas areas relevantes para o desenvolvimento da regido. 0s
setores estratégicos mapeados neste estudo foram os de: agropecudria, fabricagdo de
alimentos e eletrometaimecdnico. No capitulo 4 foi realizado uma andlise em
profundidade do Ecossistema de Inovagao de Marechal Cindido Rondon a partir da
ferramenta Radar da Inovagao, composta por seis vertentes: ICTI, Capital, Programas e
Rgdes, Politicas Piblicas, Ambientes de Inovagdo e Governanga. Além do mapeamento
completo dos setores, foi apresentado o panorama atual da inovagao na regido, servindo
este de insumo para a proposigao de estratégias e agdes para o fortalecimento dos
setores e do ecossistema.

0 capitulo 5 apresenta o plano de agao para o Ecossistema de Inovagao de Marechal
Candido Rondon, elaborado pelos proprios atores participes e complementado pelo
SEBRAE. Também foi apresentados modelos para a estruturagao de ecossistemas, que
visam o norteamento das agoes propostas.

Ao longo da execugao do projeto foram realizados quatro workshops, que contou com a
participagdo massiva da sociedade civil organizada. A dindmica dos workshops era
composta pela apresentagao dos estudos pelo SEBRAE, e em seguida pela
complementagao e validagao do material apresentado pelos participantes do evento. Por
fim, eram realizadas atividades com os participantes para colher informagoes acerca
dos setores e ecossistema para a sequéncia dos trabalhos. Dessa forma, trata-se de um
plano de agdo construido de forma colaborativa. Por fim, & importante salientar que o
trabalho desenvolvido até aqui com a ajuda do SEBRAE foi apenas o planejamento de
estratégias, agoes e proposta de gestdo para o ecossistema de inovagao de Marechal
Cindido Rondon. A execugdo de todas as atividades planejadas vai depender do
engajamento de um amplo niimero de atores e instituigdes instaladas no municipio de
Marechal Candido Rondon.
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ENTREVISTA E GRUPO DE TRABALHO

RELATORIO FINAL



PLANEJAMENTO DO
ECOSSISTEMA DE
MARECHAL CANDIDO
RONDON

0 Analfabeto do
seculo XXI nao sera
aquele que nao
consegue [H] €
escrever, mas aquele
qué nao consegue
Aprender, Desaprender
e Reaprender!

Alvin Totfler
(1928 - 2016)




