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APRESENTAGAO

Um ambiente propicio a inovagao é fundamental para a competitividade das empresas e para a
diversificagdo econdmica dos municipios. Com essa percepgao o SEBRAE/PR, vém apoiando as
cidades a estruturar Ecossistemas de Inovagao, que configuram-se como sustentaculos para o
desenvolvimento de melhores condigdes para os processos de estimulo, geragio e promogéo
regional mais inovadoras para empreendedores e empreendimentos.

Mediante ao exposto, e de forma conjunta e colaborativa o SEBRRE/PR, a Prefeitura Municipal de
Foz do Iguacu, e as diversas entidades parceiras e participantes do Ecossistema de Inovagao
Iguaguense, vislumbraram a imprescindibilidade de apoiar a elaboragdo do Planejamento do
Ecossistema de Inovagao Municipal, com vistas a aplicagdo de metodologias e ferramentas
desenvolvidos pela instituigdo CERTI, e direcionadas a propiciar a estruturagdo de habitats,
programas, agoes, politicas piblicas e como tamhém ambientes de inovagao. Esta iniciativa, visa
promover a estruturagao do planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Foz do Iguacu, e
fundamenta-se no processo de aplicagao de metodologias e ferramentas, que priorize a inovagao
no municipio.

Este relatrio apresenta os resultados do planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Foz do
lguagu com @nfase nas cadeias de saiide, economia criativa e logistica e transporte, que
apresentam-se como setores potenciais para alavancar o desenvolvimento local por meio da
inovagao.

Este documento esta dividido em cinco capitulos: apresentago to projeto: metodologia adotada;
identificagdo dos setores estratégicos: plano de agao e consideragdes finais
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METODOLOGIR

0 Planejamento do Ecossistema de Inovagao compreendeu trés etapas.

1.Identificagdo dos setores prioritarios
o A primeira etapa apresenta a identificagdo das areas e setores com
oportunidades para inovagdo. Para isso foi feito uma andlise das
vocagoes locais e das potencialidades da regiao em termos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, alinhadas as tendéncias mundiais.
Dessa forma, identificaram-se as oportunidades de atuagao em termos
de setores estratégicos com potencial de inovagao. Com a identificagao
das cadeias e dos setores de oportunidade, torna-se possivel a
formulagao de um mapa de atores que podem apoiar no fortalecimento
do Ecossistema de Inovagéo de Foz do lguagu.
2.Caracterizagao do Ecossistema de Inovagao
o Apos a identificacao das cadeias produtivas, delineou-se uma analise
detalhada das vertentes que compdem o Radar da Inovagao. Foram
analisados aspectos de capital humano, potencial de pesquisa nas
instituigdes locais, cultura empreendedora, politicas piblicas de apoio
a inovagdo e empreendedorismo, governanga e acesso a capital. Apds a
validagao do estagio atual dos setores estratégicos em cada vertente,
foi definida a posigao futura desejada para o Ecossistema de Inovagao
para os proximos anos.
3.Elahoragdo do Plano de Agdo
o 0 plano de agao compreendeu a elaboragdo de estratégias, agoes e
responsabilidades para os proximos 02 anos, considerando-se as
vertentes priorizadas o Ecossistema de Inovagao lguaguense.

RELATORIO FINAL




Para elaboragdo do planejamento do Ecossistema de Inovagao de Foz do lguagu, a metodologia,
conforme apresentado na Figura 1 preconiza a atuagao participativa da sociedade na elaboragéo
do Planejamento do Ecossistema de Inovagao.

Desta forma, logo apds a primeira etapa - Identificagao dos setores prioritarios, e que congrega
trés agdes, a saber: Mapeamento de informagdes sobre o Ecossistema, Desenvolvimento do Je/fa
Opportunity e Desenvolvimento do mapa dos atores, realizou-se o primeiro workshop. Esse evento
teve por finalidade integrar as liderangas locais para definigdo de estratéuias que poderdo
nortear o desenvolvimento do Ecossistema de Inovagdo de Foz do Iguagu, e que requerem
prioridade no planejamento das inovagdes dos setores estratégicos.

Na segunda etapa, foi desenvolvido o Radar da inovagao para os setores estratégicos de Foz do
lguagu, o qual foi, inicialmente enquadrado em um cendrio, e permitiu avaliar o grau de
maturidade do Ecossistema local. Para validar o referido cenario, foi realizado uma reuniao geral,
que possibilitou a sociedade a validaqﬁo e o compartilhamento do processo construtivo e de uma
visdo unificada do cenario atual, e como também a propositiva de estabelecimento de uma visao
de futuro para a inovag’ﬁn do municipio. Adicionaimente, e durante o workshop, foi proposto,
pelos participantes, macro agoes para alcan¢ar a maturidade estabelecida para os proximes
anos.

Apds este workshop, a equipe técnica do SEBRAE/PR organizou ¢ compilou as informagdes do
segundo workshop e abriu um espago para que a sociedade continuasse a contribuir com macro
agdes para o planejamento do Ecossistema do municipio. Na sequéncia foi estruturado um Plano
de Agéo provocativo que foi discutido no terceiro workshop.

Figura 1- Metodologia do planejamento do ecossistema
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Fonte: Base fundamentada da Fundacdo CERTI / SEBRAE (2023)
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IDENTIFICAGAO_DOS SETORES
ESTRATEGIGOS

0 planejamento do Ecossistema de Inovagao de Foz do Iguagu iniciou-se com a identificagao dos
setores estratégicos para o municipio. Para isso, fez-se uso da metodologia “Delfa opportunity”,
que correlaciona e considera trés aspectos de relevincia, @ saber: Competéncias produtivas,
Potencialidades cientifico-tecnoldgicas e Tendéncias, conforme demonsirado na figura 2. A
andlise com foco na triade foi desenvolvida pela Fundagao CERTI, e configura-se como um dos
principais instrumentos utilizado em projetos de implantagao de mecanismos de inovagao como,
por exemplo: parques tecnoldgicos, incubadoras de empresas e/ou programas de incentivo ao
empreendedorismo, uma vez que permite a identificagao de setores prioritarios da regido de
andlise. A partir do cruzamento das trés vertentes - vocagoes, potencialidades e tendéncias - sdo
definidos os setores estratégicos prioritarios.

A metodologia abrange, além das trés variaveis -
i I Bl L L 1L vocagdo, potencial e tendéncias - os indicadores
socioecondmicos, tais como: as caracteristicas da
populagdo, indices demograficos, indices de
desenvolvimento, balanga comercial e o levantamento
do Produto Interno Bruto (PIB). A partir da andlise dos
indicadores e do cruzamento dessas varidveis temos
como resultado as oportunidades.

OPORTUNIDADES

vocago POTENCIAL

Fonte: Base fundamentada da Fundagﬁo GERTI

Para a identificagdo da VOCAGAO (competéncias produtivas instaladas), pesquisaram-se as
principais aglomeragoes produtivas, quantificando-as em termos do niimero de empresas,
niimero de empregos, indices de especializagdo, quociente locacional e valor adicionado fiscal.
Para efeitos deste levantamento, realizou-se a andlise dos cddigos de atividades economicas da
Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAB), implantados pela Comissdo Nacional de
Classificagdo (CONCLA), um drgao colegiado do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e
Gestdo. A estrutura da CNAE 2.0 estd organizada em 21 secoes, 87 divisoes, 285 grupos, 673
classes e 1.301 subclasses.
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0 acesso a essas informacgoes foi possibilitado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego por meio das bases de dados da RAIS - Relagao
Anual de Informacdes Sociais, e de onde se obteve informagoes
acerca do volume de empresas e empregos. Esses dados tém como
referéncia hase, prioritariamente a data a partir de 31 de dezembro de
2021, dltima atualizagao disponivel no periodo da execugao do
projeto.

A varidvel POTENCIAL (potencialidades cientifico-tecnoldgicas) foi
avaliada a partir do levantamento dos cursos de graduagdo, pos-
graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), grupos e linhas de
pesquisa e produtividade dos pesquisadores. Para o levantamento de
informagoes, foram utilizadas as bases de dados do CNPg (2020/21),
CAPES (2020/21), MEC e INEP (2017/19) e sites de instituigoes de ensino
superior identiticadas nas bases de dados anteriormente elencadas.

No que se refere ao levantamento das TENDENCIAS, a coleta de
informagdes considerou iniciativas identificadas no &mbito local
através de entrevistas com empresarios, professores universitarios
e governo, iniciativas de setores portadores de investimentos
piiblicos e privados, iniciativas relacionadas aos setores tradicionais
portadores de futuro, contemplado em politicas e programas do
governo federal e estadual, e areas tecnoldgicas que sao tendéncias
globais. Através da andlise dos indicadores e do cruzamento dessas
trés varidveis (vocagdo, potencial e tendéncia) aponta-se a
oportunidade, trazendo recomendagdo estratégica para o
Ecossistema de Inovagdo Iguaguense
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FOZ DO IGUAGU

Esta analise considerou os atores e ativos que contribuem para o processo de inovagao do
municipio de Foz do lguagu, principalmente e de forma a considerar as iniciativas e agoes que
fomentam as inovagoes regionais, sendo o processo iniciado em Junho de 2023 a Outubro de
2023.

Mediante a aplicacao do “Del/fa Opportunity”, ressalta-se que as vertentes de Logistica e
Transporte, Economia Criativa e Saide, apresentam grande representatividade para a regiao
metropolitana de Foz de lguacu, fator este que, possibilita o desenvolvimento e a consolidagao de
polo inovativo para os referidos setores, e no qual a cidade possui destaque impar na geragao de
resultados junto as cadeias produtivas citadas.
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Analise da Regiao

0 municipio de Foz do lguacu localiza-se na regiao do Oeste Paranaense, sendo-lhe
conferida o reconhecimento internacional como a "Terra das Cataratas".

“Foz do Iguagu esta localizada no extremo oeste do Parand, na divisa do Brasil com o
Paraguai e a Argentina. A cidade é centro turistico e econdmico do oeste do Parand, e é um
dos mais importantes destinos turisticos brasileiros. 0 municipio é caracterizada por sua
diversidade cultural. Sdo aproximadamente 80 nacionalidades, sendo que as mais
representativas sao oriundas do Libano, China, Paraguai e Argentina.”

A nominagao do municipio faz referéncia e evocacao ao topdnimo indigena (tupi guarani),
podendo ser decomposto originalmente em Y (agua) e guazii (grande), portanto rio
caudaloso, sendo nominado pela primeira vez em 1918.

Desde sua fundagao, e perpassando pela cronologia historica, Foz do lguagu
apresenta suas bases evolutivas diretamente atreladas ao agronegdcio e
alimentos, tais como: a exploragao da madeira e da erva mate.

Foz do Iguacu obteve sua emancipagao em 10 de Junho de 1914 e comemorou seus

109 anos de fundagdo, e atualmente contempla uma populagao territorial de
285.415 mil habitantes, e abrange uma extensao de 609 km?, conforme figura 3.

Figura 3 - Territdrio de Foz do Iguagu

Fonte: ABREU, Raphael Lorenzeto (2022)
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Tabela 1- Dados comparatives e indicadores gerais

Dados PARANA FOZ DO IGUAGU
Niimero de Municipios 399 o1
Populagao (2022) 11.443.208 285415
firea (km?) 199.297 609
Densidade Demografica (*) 57.42 468,51
PIB (2020 em RS 1.000,00) R$ 487.930.594 R$ 17.883.003
PIB per capita (2020 em Rs 1,00 R$ 42.367,00 R$ 69.247,00
IDH-M (2010 (**) 0,769 0,701
Total de Empresas 2021 927.634 12.394
Total de Empregos 2021 3.792.44%5 79.501

() Densitade considerando-se datlos de 2021 - projegdes IBGE
Fonte: IPRRDES (2023), DATABASE SEBRAE (2021), IBGE (2021)
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RELATORIO FINAL

Foz do Iguagu & um municipio localizado no Oeste
paranaense, possui localizagdo estratégica, ou seja,
estd na intersegao denominada como triplice fronteira,
a saber: Argentina, Brasil e Paraguai. Esta condigao
maximiza o seu desenvolvimento econdmico,
considerando-se a demanda de negdcios e
oportunidades de inovagao. De forma compiementar o
municipio esta localizada a 636 quildmetros da capital
do estado, Curitiba. Possui uma populagio de 285.415
mil habitantes, segundo estimativa do IBGE (2022),
ocupando a 7 posi¢do entre os 399 municipios
paranaenses e a 972 posigao entre 0s 5.570 municipios
brasileiros.

0 PIB de Foz do Iguacu em 2020, segundo o IBGE, foi de
RS R$ 17.883.003 bilhdes, sendo este o 6° maior PIB do
Parand. Salienta-se ainda que, o setor industrial
corresponde por 64,69% do total do referido indicador,
ou seja, sao resultantes positivas do valor adicionado
fiscal junto a cidade de Foz do Iguagu. Ja o PIB per
capita do municipio foi de RS 69.247,00 valor este,
63,44% acima se comparado ao PIB per capita estadual
que @ de R$ 42.367,00

Foz do Iguagu concentrava, em 2021, conforme dados do
RAIS, 2,34% sendo 12.394 empresas, somente no
municipio.

Quanto aos empregos, a concentragao foi de 2,09% dos
empregos do estado, o equivalente a 79.5012 empregos
em 2021. Tabela 1.



ANALISE DE VOCAGOES

0 termo vocagado diz respeito a competéncia produtiva local
instalada em uma regiao, levando em consideragdo o nimero de
empresas e empregos.

Essa base empresarial pode indicar a presenga de ecossistemas,
clusters ou arranjos produtives locais (APL), informagoes essas
que podem facilitar o processo de geragao de solugoes inovadoras
nesses setores.

A andlise da vocagao requer pesquisas em bases de dados oficiais,
como a RAIS - Relagao Anual de Informagoes Sociais, do MTE -
Ministério do Trabalho e Emprego e bases do IBGE - Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

A partir desses dados ¢ possivel analisar o panorama econdmico e
os segmentos produtivos da regido. A Figura 4 apresenta a
metodologia de identificagéo das vocagdes econdmicas.
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Avaliagao dos segmentos produtivos na
Regiao de Foz do Iguacu

Levantamento realizado a partir da RAIS / MTE 2019

Nimero de Valor Quociente indice de e
empresas adicionado locacional especializagao l:nmergial
empregos fiscal (empresa) (empregos)

Identificagcao dos segmentos com maior

destaque na Regiao de Foz do Iguacgu

Ei setor regido estudada
E total regido estudada Representatividade Regido

Ej setor regido referéncia Representatividade Estado ou Pais

E  total regido referéncia
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Ntividade econdmica @ MAIS concentrada na regiao do
que em nivel estadual ou nacional

QLou I <1 Atividade econdmica é MENOS concentrada na regiao do
que em nivel estadual ou nacional
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BALANGA COMERCIAL DE FOZ DO
IGUAG

A balangca comercial registra as importagdes e exportagoes de bens e
servigos. Sua analise possibilita identificar quais sao os principais itens
produzides na regiao (exportagdes), além dos principais produtos
importados. 0 saldo pode ser expresso pela subtragao entre as exportagdes
e importagoes. Assim, buscou-se no Ministério da Indidstria, Comércio
Exterior e Servigos (MDIC) dados da balanca comercial de Foz do lguagu
entre o periodo de 2018 a 2022, conforme a Figura 7.

Figura 7 - Balanga comercial do territorio de Foz do Iguagu (em U$S)

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SECEX/MDIC (2018 a 2022)
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Entre o periodo de 2018 a 2022, a balanga comercial de Foz do lguacu apresentou de forma glohal
superavit geral de suas operaqﬁes. 0 saldo da balanga comercial mostrou-se positivo nos (iitimos
03 anos.

A Figura 8, e 9 de forma complementar, apresenta os principais produtos exportados e
importados pelo municipio de Foz do lguagu em 2022.

Diversos
15.9% Maquinas e aparelhos, material elétrico e suas partes

33.3%

Matérias téxteis e suas obras
14.3%

Borracha e suas obras
0.7%

Produtos do reino vegetal

15.1% Produtos ceramicos, Vidro e suas obras

20.7%

Produtos das industrias quimicas ou industrias conexas
Diversos 29%
19.5%

Matérias téxteis e suas obras
8.6%

Borracha e suas obras
8.9%

Papel e suas obras

Produtos do reino vegetal 18.2%

15.8%

Foz do Iguagu, em 2022, exportou o montante de USS 224,56 milhGes em produtos, sendo o
principal: Maquinas e aparelhos, material elétrico e suas partes. Por outro lado, as importagdes
atingiram, em 2022 US$ 178,32 milhdes, em produtos. Desse total, os principais produtos
importados foram: Produtos das indiistrias quimicas ou indistrias conexas.
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DESTINOS MUNDIAIS

Figura 10 - Mapa de Produtos Exportados Siscomex (2022)

4° - Estados Unidos
US$ 3.143 Mi

‘ 6° - México AN " i\“nuia _ g
US$ 1.706Mi - ]
. US$ 10.554 Mi USs 5.164 Mi

1° - Paraguai
US$ 195.370 Mi

59 - Uruguai
US$ 2.245 Mi

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da SEGEX/MDIC
(2018 - 2022)

6° - Estados Unidos
US$ 3.209 Mi

>

3°- china
US$ 26.747 Mi

5 - India
US$ 3.922 Mi

1° - Paraguai
USS 64.193 Mi

4° - Chile

USs 6.419 Mi 20 - Argentina

USs 62.410 Mi

0 destino das exportacoes e a origem das importagoes sao apontados a partir das Figuras 10 e
11 através dos principais parceiros comerciais da regiao.

Considerando os principais produtos exportados, os paises destacados respondem por 97,16%
do comércio exterior e sdo os principais compradores de produtos exportados por Foz do
lguagu. Em relagao aos principais produtos importados, cerca de 93,60% do valor auferido
estao concentrados nas parcerias com o Paraguai e a Argentina.
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No que concerne a analise, os dados econdmicos e
empresariais pertencem a regiao foco deste estudo, e estdo
de acordo com o sistema RAIS do MTE - Ministério do Trabalho
e Emprego, separados pelas categorias do CNAE 2.0.

A taxa anual de crescimento do nimero de empresas e
empregos foi analisada de forma especifica para o municipio
de Foz de Iguacu entre os anos de 2018 a 2021, conforme
ilustra a figura 12 e 13.

0 municipio de Foz de Iguagu possui um percentual maior de
empregos no setor ferciario (servicos e comércio),
percentualmente a regiao apresenta 8399% de seus
estabelecimentos atrelados a servigos e comércio, sendo que
74,93% estao categorizades como Microempresa e Empresa
de Pequeno Porte, segundo dados do SEBRAE (2021). Quanto a
alocagao de empregos considerando-se o porte das
empresas, cerca de 66,87% da alocagao de forga de trabalho
concentra-se junto as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte. (SEBRAE, 2021).

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da RAIS/MTE (2018) e
DataBase Sebrae (2021)

12.394 EMPRESAS
EM FOZ DO IGUAGU
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Mediante a aplicacao da metodologia do Delfa Opportunity, a resultante dessa agao apresentou 0s
setores econdmicos de maior representatividade para Foz do lguagu, a saber:

« 86 - Aividades De Atengao A Sadide Humana

« 35- Eletricidade Gas e Outras Utilidades

o 61- Telecomunicagoes

« 62 - Rtividades Dos Serviges De Tecnologia Da Informacao

« 23 - Fabricacdo De Produtos De Minerais Nao Metalicos

« 10 - Fabricacdo De Produtos Alimenticios

« 14- Confecgao De Artigos Do Vestuario E Acessdrios

Contudo, e considerando-se a proposta macro de desenvolvimento regional com base em
processos inovativos, adicionalmente a resultante inicialmente apresentada, foram ponderados
dados complementares arrolados por entidade piblica municipal, com vistas a promover o
melhor entendimento do cendrio a ser efetivamente apreciado para este estudo, visto que a
metodologia proposta, corresponde a um corte de analise apenas com o segmento econdmico de
maior destaque, podendo o panorama ser ajustado, desde que, convencionado por todos 0s
participantes e com fundamentado em dados lastreados.

Nesse sentido, e apds a andlise dos dados complementares, e a realizagio de agdes decisdrias
internas, o grupo de trabalho considerou a validagao de trés setores prioritarios e vocacionais
que sdo entendidos como de maior representatividade de Foz o Iguagu, a saber: Saiide, Economia
Criativa e Logistica e Transporte, que séo apresentadas a seguir. figura 1.

Logistica e

Saiide
Transporte

Economia Criativa
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Figura 15 - Metodologia de analise do potencial

Potencial

2>

Informagdes Base de
Dados
MEC e CAPES
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ANALISE DE POTENGIAL
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GRADUAGAO

Nesse item serao apresentados os cursos de graduagao em areas
tecnologicas e nas areas atreladas aos setores estratégicos de Foz do
Iguagu, e existente no municipio.

A analise tem como base os dados fornecidos pelo Censo da Educagio
superior do INEP, que viabiliza a identificagdo dos cursos de graduagio
mais representativos em Foz do lguagu.

Nesse sentido, foram identificadas em Foz do lguagu 72 cursos de
graduagdo (presencial), sendo 59 cursos selecionados e qualificados como
areas com maior potencial cientifico-tecnoldgico, e destes, 43 cursos
foram considerados estratégicos para o desenvolvimento dos setores de
Economia Criativa (09 cursos), Saiide (18 cursos) e Logistica e Transporte
(07 cursos), sendo considerado ainda o setor de TIC (Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao com 09 cursos).
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A seguir sdo apresentados as instituigdes de forma a considerar o volume de cursos de
graduagdo nas areas tecnoldgicas, engenharias e exatas da terra, na modalidade presencial, e
que estéo atrelados aos setores considerados prioritarios para Foz do lguagu.

A Tabela 2 apresenta as instituicoes de ensino e os cursos atrelados a Economia Criativa, Saiide,
Logistica e Transporte e TIC

Economia Logistica e

Criativa Transporte L

Instituigao Saiide

centro Universitario Unido das Rméricas 08 01 - (7]

Centro de Ensino Superior de Foz do

lguagu - ' ' i

Instituto Federal Parana Gampus Foz do

louagy i

Polo Iguassu - Trilha Jovem Iguassu

Centro Universitario Dinimica das

Cataratas 0 o ' 02

Faculdades Unificadas de Foz do Iguagu

Universidade Federal da Integragao

Latino Americana 03 02 01

Universidade Estadual do Oeste do

Parana - Campus Foz do Iguagu L o1 : o1
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*: Mais de uma ocorréncia de curso

Ressalva-se que as areas de sociais
aplicadas e linguisticas e letras
foram suprimidas no referido
grafico, uma vez que, a proposta
apresenta-se focada a cursos de

graduagao contribuintes e atrelados
aos setores estratégicos de
Economia Criativa, Saide, Logistica
e Transporte e TIC (Tecnologia da
Informagao e Comunicagao).

Grafico 1- Quantidade de cursos por area do conhecimento

Tic
23.1%

Ciéncias da Saiide
53.8%

Economia Criativa
19.2%

logistica e Transporte
3.8%
Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRAE com base em dados da CAPES
(2019), CNPq (2019) e INEP (2019)
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P0S-GRADUAGAO

No presente item serdo apresentados os programas de pos-oraduagdo em dreas tecnolgicas,
de engenharias e atreladas aos setores estratégicos de Economia Criativa, Saiide, Logistica e
Transporte e TIC (Tecnologia da Informagéo e Comunicagao), bem como o conceito CAPES a eles
relacionados. A analise tem como base os dados fornecidos pela Platalorma Sucupira da
CAPES, que viabiliza a identificagao dos programas de pds-graduagdo.

Foram identiticados 08 cursos de pos-graduagdo Stricto Sensu, sendo 05 cursos na
modalidade de mestrado académico, 01 curso na modalidade de mestrado profissional e 02
cursos na modalidade de doutorado. Desse total, foram selecionados 04 cursos de pos-
graduacdo em areas inerentes aos setores estratégicos de Saide e Logistica e Transporte,
sendo 02 cursos para cada area. Ressalta-se que Universidade Federal da Integragao Latino
Americana e a Universidade Estadual do Oeste do Parand - Campus Foz do Iguagu concentram
100% dos mestrados e doutorados ofertados e relativos a cursos de pds-graduagao na
modalidade Stricto Sensu.
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Tahela 3 - Cursos de pds-graduagao em areas tecnoldgicas, engenharias e atreladas ao setor estratégico de Foz do Iguagu

cursos - Stricto Sensu

Fonte: Resultados elahorados pelo SEBRAE com base em dados da GAPES - Plataforma Sucupira (2022)
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GRUPOS DE PESQUISA

Esse item refere-se aos grupos e linhas de pesquisa, que representam o
potencial cientifico-tecnoldgico produzido por Instituigoes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CTIs). Eles permitem identificar as tecnologias e
areas especificas que estao sendo pesquisadas na fronteira do
conhecimento pelas ICTIs de Foz do Iguacu. Para a analise dos grupos e
linhas de pesquisa foi realizado um levantamento completo na bhase de
dados do CNPg (2021/22) de todos os grupos e linhas de pesquisa das

principais areas de conhecimento cientifico-tecnoldgico: ciéncias
agrarias, ciéncias bioldgicas, ciéncias da saiide, ciéncias exatas e da
terra e engenharias. Foi identificado um total de 03 grandes dreas de
concentragao, 15 linhas de pesquisa e 30 grupos de pesquisas em dreas
atreladas ao setor estratégico priorizado junto ao Municipio de Foz do
lguagu. Os grupos e linhas de pesquisa, distribuides por areas do
conhecimento, estdo apresentados no gréfico 2.

Grafico 2 - Quantidade de grupos e linhas de pesquisa

As areas de ciéncias da saiide,
exatas e da terra (Tics) e Ciéncias da Sadde
engenharias  congregam oS
grupos e linhas de pesquisa, uma
vez que 0s grupos e linhas
costumam estar ligados aos
programas de pds-graduagdo. Economla Criatlva
Para identificar as principais
tecnologias e temdticas de

Logistica e Tranporte

atuacao foi realizada uma anlise
de conteddo nas linhas de
pesquisa.

TICs

0 2 1 6 8 1 1 u
Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRAE com base na CNPq (2021/22)
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As linhas similares foram agrupadas, conforme tecnologia e/ou tematica trabalhada. Na Figura 16
sdo apresentadas as principais tecnologias e tematicas trabalhadas nessas linhas de pesquisa,
separadas por area do conhecimento, organizadas em ordem decrescente pelo niimero de
ocorréncias.

Figura 16 - Principais tecnologias e teméticas

Ciéncias da Saiide Economia Criativa Logistica e Transporte

Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRRE com base na CNPq (2021/22)

As principais tematicas, advindas do potencial cientifico-tecnolégico trabalhado nas linhas de
pesquisa e como também abordados nos grupos de pesquisas estao diretamente relacionados as
vocagoes econdmicas da regido, e como também considerou-se o recorte estratégico junto aos
setores com potenciais de inovagao.

De forma complementar, analisou-se o impacto das pesquisas realizadas pelos pesquisadores,
sendo assim, realizado o levantamento ¢ a avaliagao do niimero de professores/pesquisadores
que recebem holsa de produtividade do CNPg (bolsa conferida aos pesquisadores com maior
produtividade, em termos qualitativos e quantitativos de suas pesquisas). Nesse sentido, junto a
entidades presentes no municipio de Foz do lguagu foram verificados a ocorréncia de 03 bolsas
de produtividade no nivel Pa2, As bolsas atreladas as seguintes areas de conhecimento e
pesquisa: Geogralia Agriria, Teoria Antropoldgica e Divulgagdo Cientifica.
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Figura 17 - Destaques de cada analise

GRADUAGHO nsamuul

GRUPOS E LINHAS PRODUTIVIDADE

Fonte: Resultado elaborado pelo SEBRAE com hase na CNPq (2021/22)
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ANALISE DE TENDENCIAS

0 ditimo tripé da metodologia possui como objetivo identificar os setores e
areas que sao tendéncias para o futuro. Para isso, sdo analisados os
setores que concentram investimentos piiblicos e privados e que sdo foco
de programas governamentais, estes podem ser divididos em tendéncias
globais: setores portadores de futuro que sdo foco de investimentos de
paises desenvolvidos, nacionais: setores foco de programas
governamentais e estaduais: setores que compde a economia regional
portadores de investimento. Assim, o estudo das tendéncias, junto ao
estudo das vocagdes econdmicas e do potencial cientifico-tecnoldgico,
orienta a identificagéo das areas e setores de oportunidades para Foz do
lguagu. As dreas identificadas como tendéncias foram levantadas a partir
da andlise de relatorios de tendéncias tecnoldgicas, aniincios de
investimentos, programas de incentivo e politicas governamentais. A
metodologia para analise dessas tendéncias esta apresentada na Figura 17.

Figura 18- Metodologia de analise das tendéncias

Dentre os programas e politicas piblicas
nacionais foram analisados a Politica Nacional
de CTl 2016 - 2022, o Inova FINEP e a Agenda
Tecnologica Setorial da ABDI ¢ como tambhém
considerou-se o Programa Nacional de Rpoio
a0s Ambientes Inovadores - PNI (*).

Programa e Politicas L.
Esta%uaiseuacionais Cada um desses programas e politicas

|“":§EI|_“9“|°3 piiblicas possui como foco determinadas areas
ublicos

e Privados e setores estratégicos. Essas areas e setores

foram classificados conforme a sua ocorréncia
dentro dos programas. Essa classificagao
resultou nas principais tendéncias nacionais,

TENDENGIAS
apresentados na Tabela 4.
Fonte: Base fundamentada da Funnaqﬁo CERTI *Portaria MCTI n° 6.762, de 17 de dezembro de 2019
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Tabela 4 - Tendéncias Nacionais

Minerais

Rgronegdcio Petroleo Biotecnologia Estratégicos

construgao Civil

Cidades

Farmacos Telecom Inteligentes

Ciberseguranca Inddistria 4.0

Nanolecnologia Nuclear Biomas T"’"::::{::"fm Téxtil

03 ocorréncias @ 02ocorréncias @ 01ocorréncia
Fonte: Base Fundamentada na Politica Nacional de CTI 2016-2022

0s setores representados pela cor verde escura: Agronegdcio e Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC) possuem ocorréncia nos trés programas e politicas governamentais: 0s quatro
setores em verde claro: Saiide, Aeroespacial e Defesa, Energia e Sustentabilidade, tiveram duas
ocorréncias, enquanto os quinze setores em branco apresentaram somente uma ocorréncia.
Dessa forma foram identificados vinte e um setores considerados estratégicos em &ambito
nacional.

No que tange as tendéncias estaduais, estas foram identificadas a partir das dreas foco do
Programa Parana Competitivo: Plano Estratégico do Parand. Esse programa definiu seis setores
prioritirios para atragdo de investimentos ao Estado para os proximos anos. 0s setores
estratégicos sdo: Tecnologia da informagdo e Comunicagao (TIC) e Economia Digital; Life Science;
Energia; Agroinddstria e Biotecnologia; Automotivo e Transporte; e Aeroespacial e Defesa. A tabela
5 apresenta as tendéncias estaduais.

Tabela 5 - Tendéncias Estaduais

TIC e Economia
Digital

Rgroinddstria

L Biotecnologia

Automotivo
Transporte

Energia Reroespacial Defesa

Fonte: Base Fundamentada no Plano Estratégico do Parand

i identificagdo de tendéncias globais foi realizada a partir da revisao de relatdrios internacionais
de tendéncias tecnoldgicas e pela identilicagdo das tecnologias que estdo sendo trabalhadas na
fronteira tecnoldgica pelos paises desenvolvidos. A tabela 6 indica as tendéncias globais
identificadas.

RELATORIO FINAL



Tabela 6 - Tendéncias Globais

Internet of Things

Machine Learning

Inteligéncia Artificial

Rastreabilidade

Rgroindistria
Biotecnologia

Biotecnologia

Computagdo de Borda

Realidade Virtual

Inddistria 4.0

Fonte: Base Fundamentada no Inova FINEP e a Agenda Tecnoldgica Setorial da ABDI

As vinte tendéncias tecnoldgicas identificadas em dmbito global sdo: Internet of Things (10T, Big
Data, Cloud Computing, Machine Learning, Nanotecnologia, Indiistria 4.0, Realidade Virtual,
Mobilidade, Realidade Aumentada, Energia, Saiide, Biotecnologia, Agroindiistria, Grafeno,
Blockchain, Inteligéncia Artificial, Coisas Autdnomas, Rastreabilidade, Computagdo de Borda e
Nuvem Distribuida.

Por fim, de forma complementar, e considerando-se as vertentes estratégicas delineadas junto
aos editais tematicos (Pragas da Ciéncia, Laboratdrios Abertos de Prototipagem, Centros de
Inovagéo, Parques Tecnoldgicos, Cidades Inteligentes e GATES) do PNI, verificou-se 0 mapeamento
de 08 tendéncias selecionadas como prioritarias, a saber: Biotecnologia, Nanotecnologia,
Energias Renovaveis, Tecnologia 4.0, Defesa Cibernética, Saneamento e Economia Circular,
Construgao Civil e Inteligéncia artificial, conforme demonstrado na tabela 7.

Tabela 7 - Tendéncias PNI

Biotecnologia Nanotecnologia Energias Renoviveis Tecnologia 4.0

Saneamento e Economia Circular cibernética

Inteligéncia Artificial

Construgao Civil

Fonte: Base Fundamentada Programa Nacional de Apoio aos Rmbientes Inovadores - PNI (*).
*Portaria MCTI n° 6.762, de 17 de dezembro de 2019

Apds a identificagdo prioritariamente das areas de tendéncia estadual, nacional e global, foi
realizado cruzamento e a intersecao das areas, fator este que permitiu determinar os setores
considerados como tendéncia para Foz do lguagu. Dessa forma, as areas que apresentaram
ocorréncia em pelo menos dois Ambitos (Estadual e Nacional: Estadual e Global ou Nacional e
GlobaD, e foram classificados como tendéncia para Foz do Iguagu, considerando-se ainda nesta
analise a vocacdo econdmica da regiao identificadas pelo VAF. A Figura 19 ilustra o resultado
dessa analise.
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Figura 19- fireas de tend@ncia de Foz do louagu
Tendéncias

Economia Circular Transporte e TiC e Transformagao

Sustentabilidade Mobilidade Digha saiide e Life Science

A partir do cruzamento e da intersegéo das tendéncias estaduais, nacionais e globais, obteve-se a
resultante prioritaria de setores de tendéncia, que convergem com o municipio de Foz do lguagu.
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DEFINIGOES DE OPORTUNIDADES

A andlise do Delfa Opportunity identifica as areas prioritarias, a partir do cruzamento dos setores
definidos na andlise das vocagdes, potencial e tendéncias. Esse cruzamento possibilitou a
identificagdo de trés orande dreas, a saber: Saiide, Economia Criativa e Loistica e Transporte.
salienta-se ainda o setor de TIC, por sua transversalidade, apresentam-se como uma necessidade
proeminente para o desenvolvimento de oportunidades para o empreendedorismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de Foz do lguagu.

0 cruzamento das vocagoes, potencialidades e tendéncias pode ser visualizado a seguir. Em
sintese, a Figura 20 relembra as areas identificadas como vocagao, potencial e tendéncia. A partir
dos quais os cruzamentos foram realizados, resultando nas oportunidades para a regiao, que
podem ser visualizados na sequéncia.

Figura 20 - fireas de vocaqﬁo. potencial e tendéncia para Foz do lguagu
Vocagao

Potencial

Tendéncias

Para que uma area seja considerada uma oportunidade de empreendedorismo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, ela deve estar apontada em pelo menos duas dessas vertentes: vocagao
e potencial, vocacao e tendéncia ou potencial e tendéncia. A Figura 21 ilustra a identiticagao da
area de saiide como uma das areas de oportunidade para Foz do lguagu.
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Figura 21- fireas de vocaqﬁo, potencial e tendéncia para Foz do lguacu - Saiide
Vocagao

Contecgao De Arfigos
Do Vestudrio

Hetricidade, 6E W' rerecomunicagdes mmuanes Dos rannnaqan e

Fahncaqao De’
Outras Utilidades i

Potencial

Engenharia de

Mecdnica.e Computagio
. putag Iniraestrutura

Economia Criativa

Tendéncias

EconomiaCircular e Transporie.e TIC e Transformagdo
Sustentabilidade Mobilidade Digjts

Nesse sentido, e conforme ilustra a Figura 21 a primeira area vislumbrada como um dos setores
estratégicos e de oportunidades para Foz do Iguacu é a cadeia da saiide. Nesse panorama e a
partir da vocagao regional (Mividades De Atengdo A Sadde Humana), das potencialidades
(Servigos de Apoio a Saiide e Biotecnologia) e das tendéncias (Saiide e Life Science), foi possivel
destacar a cadeia produtiva como uma area de oportunidade e para o desenvolvimento do
Ecossistema de Inovagao de Foz do lguagu.

Figura 22 - ireas de vocagao, potencial e tendéncia para Foz do Iguacu - Logistica e Transporte
Vocagao

tividades De Atencao l l
ﬂ Saiide Humana

Servigos de Apoio & Biotecnologia
sailde

Potencial

l

Tendéncias

Economia Criativa

Economia Circular e TiC e Transformacao [ saide e Life Science
Sustentabilidade Digitz
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A segunda drea vislumbrada como um dos setores estratégicos e de oportunidades para Foz do
Ipuagu ¢ a cadeia de logistica e de transporte, conforme ilustra a Figura 22. A partir das vocagdes
regionais (Eletricidade, Gs E Outras Utilidades, Telecomunicagdes e Fabricagdo de Produtos
Diversos), da potencialidade (Engenharia de Infraestrutura e Mecdnica) e das tend@ncias
(Transporte ¢ Mobilidade), foi possivel destacar a cadeia de logistica e de transporte como uma
area de oportunidade para o desenvolvimento do ecossistema de inovagdo de Foz do lguagu.

Figura 23 - fireas de vucaqﬁo, potencial e tendéncia para Foz do lguacu - Economia Criativa
Vocagdo

Eletricidade, 6as'E inand
Qutras Utilidades Telecomunicagoes servigos TiG

Fabricagao De

Produtos De Miners

Fabricagdo De

Potencial

omputagao Rlssibaia e Economia Criativa

Tendéncias

“.. Saiide e Life Science

Transporie.
Sustentabilidade Mobilidade Digital

Por fim, mas ndo menos relevante, a terceira area vislumbrada como um dos setores estratégicos
e e oportunidades para Foz o lguagu & a cadeia de economia criativa, conforme ilustra a Figura
23. A partir das vocagdes regionais (Confecgo De Artigos Do Vestudrio e Atividades Dos Servigos
TIC), da potencialidade (Economia Criativa e Computagao) e das tendéncias (Economia Circular e
sustentabilidade e TIC e Transformagdo Digital), foi possivel destacar a cadeia de economia
criativa como uma drea de oportunidade para o desenvolvimento do ecossistema de inovagao de
Foz do Iguagu.

Complementarmente, e a partir do cruzamento realizado pela anélise das vocagoes, do potencial
e das tendéncias identificadas em Foz do Iguacu foi possivel inferir a relevancia e a pertinéncia
do setor de TIC, que atua conjuntamente com os trés setores estratégicos identificados. 0 referido
setor contribui especificamente nas vertentes de tecnologias embarcadas e de inteligéncia de
dados e processos. Nesse sentido, e considerando-se o exposto, o setor de TIC, pode e deve ser
entendida como area portadoras de oportunidade para o desenvolvimento de empreendimentos
no municipio, conforme figura 24.
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Figura 24 - fireas portadoras de oportunidades de Foz do lguagu - Setores Prioritarios com TIC

Setores Prioritarios

Mediante ao exposto, e objetivando-se maior esclarecimento acerca dos setores estratégicos e
de oportunidades para Foz do Iguagu, a seguir, e de forma sucinta, discorre-se sobre o0s setores e
areas elencadas, a saber: Saiide, Economia Criativa e Logistica e Transporte

o ECONOMIA CRIATIVA - Engloba uma ampla gama de indistrias e areas que tém como
caracteristica principal a produgao de hens e servigos criativos. Rlguns dos principais
setores que compdem a economia criativa sao:

o Artes Visuais e Cénicas, Midia e Entretenimento, Design, Publicidade e Marketing,
Arquitetura, Moda, Software e Jogos Digitais, Publicagdes e Midia Impressa, Culinaria e
Gastronomia, Turismo Criativo, Artesanato e Produtos Culturais

o A economia criativa estd cada vez mais interconectada com avangos tecnoldgicos,
resultando em novas formas de criagdo, distribuigao e consumo de conteiido criativo.

o LOGISTICA E TRANSPORTE - Engloba uma ampla gama de atividades que visam gerenciar
eficientemente o fluxo de bens, servicos e informagoes de um ponto de origem para um
destino final. Ele desempenha um papel crucial na cadeia de abastecimento e na
movimentagao de mercadorias em diferentes setores da economia. Algumas das areas que
compoem esse setor incluem:

o Transporte Rodoviario, Transporte Ferroviario, Transporte Maritimo, Transporte Réreo,
Armazenagem e Estoque, Gestao de Cadeia de Suprimentos, Logistica Reversa, Tecnologia
na Logistica, Servigos de Courier e Entrega Rapida e Gerenciamento de Frota.

o 0 setor de logistica e transporte é essencial para o funcionamento suave da economia,
garantindo que as mercadorias se movam de forma eficiente, pontual e segura,
contribuindo assim para o sucesso de varias indiistrias e para o comércio glohal.
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o SAUDE - Engloba e abrange diversas dreas e servicos destinados a promover, manter ou
restaurar a saiide das pessoas. Aqui estdo algumas das principais areas e elementos que
compoem o setor de saiide:

o Mtendimento Médico, Profissionais de Saiide, Pesquisa Médica e Desenvolvimento de
Medicamentos, Indiistria Farmacéutica, Tecnologia da Saiide, Seguro Saiide e Planos de
Saiide, Saiide Piblica, Educagao em Saiide, Instituigoes de Ensino em Sadde, Gestdo de
Servigos de Saiide, e Organizagoes Nao Governamentais (ONGS) de Saide.

o 0 setor de saiide é essencial para 0 bem-estar da sociedade e envolve uma comhinagao
complexa de servigos clinicos, pesquisa, tecnologia e esforos de prevengao para
garantir que as necessidades de saiide sejam atendidas de maneira abrangente e eficaz.

o TICs (Tecnologia da Informagao e Comunicagao) - Engloba os segmentos de
telecomunicagoes, servigos de tecnologia (desenvolvimento de software/hardware), e como
também prestacoes de servicos inerentes ao setor, tais como: infraestrutura, seguranga e
tratamento de dados, consultoria e treinamentos, suporte técnico.

Essas rés areas identificadas, somadas a TIC apresentam-se como portadoras de futuro, a partir
das potencialidades identificadas em Foz do lguagu, possuem caracteristicas impares para
promover inovagoes, e assim alavancar e ampliar a competitividade de setores tradicionais na
regiao.
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MAPA DE ATORES

0 mapa de atores consiste na identificagao de
entidades, empresas, drgaos piiblicos e corporagoes
chaves do Ecossistema. Com o objetivo de detalha-lo
e, posteriormente, utilizd-lo na realizagdo de um
plano direcionado, com agoes estratégicas para o
fortalecimento e desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao de Foz do Iguagu como um todo. 0 mapa traz
os atores classificados em cinco categorias: ICTIs,
Empresas, Mecanismos de Inovagdo, Governo e
Sociedade Organizada. Nesse sentido, a seguir
apresenta-se o resultado da andlise dos principais
atores, relacionados as areas consideradas como de
oportunidade para a regidao de Foz do Iguagu
(Economia Criativa, Saide, Logistica e Transporte e
TIC)

« Governo

o Mecanismos de Inovagao

» Sociedade Organizada

o Empresas

e ICTIS

Vide Figura 25 - Mapa de Atores.
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MAPA DE ATORES

Figura 25 - Mapa de Atores da regido de Foz do Iguacu

Fozdo|quacu-
©

Fonte: Base fundamentada nas entrevistas (2022)
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Diagnostico de Maturidade do
Ecossistema de Inovagao de Foz
o Iguacu

Nesse item, serd apresentado o RADAR do nivel de maturidade das vertentes analisadas,
considerando as resultantes do mapeamento dos atores e ativos do Ecossistema de Inovagao
Iguaguense, e como também visa-se apresentar o Radar de Nivel de Maturidade de Foz do Iguacu.
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MATURIDADE DO EGOSSISTEMA

A avaliagao do nivel de maturidade do Ecossistema de Inovagao de Foz do
lguagu foi projetada a partir da matriz de analise individual de cada
perspectiva na otica do Ecossistema, que contemplam seis vertentes de
analise, como pode ser ohservado na Figura 26. E importante observar que o
nivel de maturidade de cada vertente & avaliado sob o ponto de vista das
areas identificadas como oportunidades para o territdrio em andlise.

0 desenvolvimento do grau de maturidade do Ecossistema pode ser dividido
em duas fases. Inicialmente constitui-se um estudo preliminar pautado na
coleta, andlise e tratamento de dados e informagdes secundarias.
Posteriormente, os resultados preliminares obtidos foram apresentados e
validados nos Workshops | e II, junto a participagdo das principais liderangas
e atores integrantes do Ecossistema de inovagao de Foz do Iguagu. A
identificagao dos estagios de maturidade de cada vertente do indicador
possibilita a elaboragdo e o planejamento de agdes que busquem o
desenvolvimento das mesmas, alavancando o Ecossistema de inovagao como
um todo.

Figura 26 - Radar de |IIIIV3§50
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0s topicos a seguir apresentam brevemente as vertentes, bem como os
parametros utilizados para o posicionamento do nivel de maturidade.

Instituigao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTD - Essa vertente avalia o

nivel de maturidade da geragao de conhecimento cientifico-tecnoldgico e

formagdo de capital humano dentro das areas identificadas como

oportunidades, e que contribuem para a promogao da inovagao. Para essa
vertente sao consideradas duas linhas de andlise:

o Inovagao - Programas de pds-graduagdo (mestrado e doutoradoe), hem
como suas linhas de pesquisas e laboratorios, paralelamente a visao
dos atores locais.

o Talentos - Graduagdo, ensino técnico, emprego e mao de obra, além de
considerar a visao dos atores locais sobre a vertente em analise.

Capital - A vertente analisa a disponibilidade e a capacidade das empresas

da regiao de acessarem recursos e incentivos para a promogio da

inovagdo. Para essa vertentes sao considerados os seguintes elementos:
recursos financeiros e incentivos fiscais, além da percepgao dos atores
locais sobre essa vertente.

Ambientes de Inovagao - Essa vertente analisa os ambientes de inovagao e

a cultura empreendedora da regido. Para essa vertente foram considerados

como elementos de analise: Pré-Incubadora, Incubadora, Aceleradora,

Parque Tecnoldogico, Espago Maker e Coworking, e como também foi

considerada a visdo dos atores locais sobre a vertente.

Programas e Acdoes - Essa vertente avalia a existéncia de programas e

acdes que possibilitem aos atores e ativos o desenvolvimento da jornada

inovativa em seus diversos niveis de maturidade.

Politicas Piblicas - Nessa vertente avalia-se a existéncia e a efetividade

das politicas piblicas voltadas a promogao da inovagdo nas areas

consideradas como de oportunidade. Para essa vertente foram
considerados como pontos de analise: politicas atuais de CT&l,
paralelamente a visao dos atores locais sobre a vertente em analise.

Governanca - A vertente analisa o grau de articulagao entre os atores e se

existe alguma lideran¢a relacionada as areas consideradas como de

oportunidade. Para essa vertente foram considerados como pontos de
andlise: entidades representativas de classe, niicleos setoriais e eventos
setoriais. RIém da visao dos atores locais sobre a vertente em analise.
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Em relagdo ao cenario atual, observa-se que, entre as seis vertentes analisadas, a Governanca foi
a vertente que registrou o maior nivel de maturidade - nota 5,00. As demais vertentes obtiveram
as seguintes notas: Politicas Piblicas - 4,50, Ambientes de Inovacdo - 3,57, Programas e Aoes -
3,50, ICTI - 3,28 e Capital - 3,00.

A seguir apresenta-se a tabela resultante da andlise Foz do Iguacu, seus atives, e como também
0s radares de inovaqﬁo dos setores estratégicos.

Tabela 08 - Painel de Niveis de maturidade das vertentes do Radar de Inuvaqﬁu de Foz do Iguacu

Vertente Geral Saiide Ttgglss;:nﬁe Eg:’l':t’l';:a
Ambientes de Inovagao 3,57 207 193 3.2
Programas e Acoes 3,50 284 3.16 3,38
IcTl 3.28 3.30 2,52 pA
Politicas Piblicas 4,50 4,00 4,00 4,00
Capital 3,00 2,67 3.33 233
Governanca 5,00 5,00 5,00 5,00

Figura 27- Radares de Inovacdo dos Setores Estratégicos de Foz do Iguagu

Saiide Economia Criativa Logistica e Transporte
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Salienta-se a seguir, a tabela resultante da analise da maturidade de inovacao geral e por setores
estratégicos de Foz do Iguacu, obtidos por intermédio da andlise global das seis vertentes que
compdem o Radar de Inovagao.

Tabela 09 - Niveis de maturidade dos setores estratégicos de Foz do Iyuagu (Radar de |IIOV3§50)

Nivel de
Vertente Maturidade
Saiide 19,88
Economia Criativa 19,50
Logistica e
Transporte LA
Geral 22,85

Considerando-se a metodologia de analise, e como também a pontuacao obtida pelo processo de
mapeamento de inovagdo, o municipio de Foz do Iguagu apresenta o estagio de maturidade
classificado como EM DESENVOLVIMENTO, que configura-se como o estagio trés de um total de
quatro estagios de classiticagao, como observado na tabela denominada: Estagio de Maturidade.

Nota Classificagao
De 0,00 a 11,99 Inicial
De 12,00 a 17,99 Em Estruturagao

De 182 23,99 Em Desenvolvimento

De242a30 Consolidado

EM DESENVOLVIMENTO: 22,85
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A vertente ICTI tem como objetivo analisar a geragdo de conhecimento cientifico tecnoldgico nas
areas estratégicas de Foz do Iguacu. A partir de dados publicados pela CAPES (2021) @ verificado a
existéncia de programas de pds-graduacdo em sintonia com as areas estratégicas e a sua
capacidade de gerar inovagoes. A tabela 8 apresenta os cursos de m‘)s-graduaqﬁo identificados,
relacionando-os as instituicoes de ensino ofertantes, bem como o conceito CAPES a elas
relacionadas.

Tabela 10 - Quantidade de cursos de pds-graduagéo (UTFPR e UNILA)

cursos - Stricto Sensu

Saiide:
« Biociéncia (Capes 3
o Saiide Piiblica em Regido de Fronteira (Capes 3)

Logistica e Transporte:
« Energia e sustentahilidade (Capes 4 - ME/D0)
« Tecnologias, Gestao e Sustentabilidade (Capes 4

Economia Criativa:
o Sociedade, Cultura e Fronteiras (Capes 5)

TICs e Engenharias
« Engenharia Elétrica e Computagao (Capes 3)

Fonte: Resultados elaborados pelo SEBRRE com base em dados da GAPES (2021)
Foz do Iguacu conta com a presenca de instituicoes e universidades, que possuem poucos
laboratdrios que prestam servigos para empresas. A UNIOESTE e a UNILA apresentam-se como
referéncia em pesquisas na area de ciéncias da saiide e ciéncias exatas e da terra.
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Contudo, a grande maioria dos laboratorios ainda possuem fragilidade no processo de interagao
com empresas e para atendimento das necessidades e demandas do mercado. Apds a coleta,
andlise, tratamento de dados e validagao através do workshop, foi elaborado um quadro que
sintetiza o estagio de maturidade da vertente ICTI de cada setor, conforme a Figura 28.

Figura 28 - Estagio de maturidade da vertente ICTI

Matriz de maturidade - ICTIs

Grupos de pesquisa qualificados, cursos de mestrado e doutorado com qualificagao > 4 da
GAPES, e convergente com as demandas das empresas e dos setores portadores de
futuro. Alto grau de interagio com as empresas resultando em transferéncia de
tecnologia

Grupos de pesquisa qualiticados, cursos de mestrado e doutorado convergentes com as
demandas das empresas. Boa interagdo com as empresas resultando em algumas
iniciativas de transferéncia de tecnologia

Grupos de pesquisa, cursos de mestrado e doutorado em formagao, iniciativas de
interaqﬁo com empresas, mas sem transteréncia tecnoldgica

cursos de mestrado e doutorados inexistentes, ou nao alinhados com as demandas de
inovagdo das empresas ou nao focadas em areas tecnoldgicas. Baixa interagdo com as
empresas para inovagao tecnoldgica

Em relagao a maturidade da vertente analisada, a area estratégicas que se destacam no que
tange a existéncia de grupos de pesquisa, e cursos de pds-graduacao stricfo sensu. A partir

desse cenario é possivel observar que, apesar das instituicdes apresentarem grupos de
pesquisa, e cursos de pds-graduacao sfricto sensu, o processo de transferéncia tecnoldgica
ainda nao ocorre de forma sistémica, sendo as interagoes ainda incipientes. Esta vertente obteve
a nota giobal de 3,28 de maturidade.
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R vertente capital assume como objetivo analisar a disponibilidade de recursos financeiros e
incentivos fiscais para as empresas exercerem atividades de P&D e projetos voltados a inovacao
no ambiente produtivo. Bem como a capacidade das empresas do territorio em utilizarem esses
recursos e incentivos.

Para as empresas o municipio de Foz do Iguagu foram verificadas as seguintes fontes de
recursos financeiros:

o fimbito federal: FINEP, BNDES e BRDE.

« fimbito estadual: Fundago Araucéria e Fomento Parané

« fmbito regional: Fundo de Investimento Anjo

Em relagao aos incentivos fiscais, foram identificadas as seguintes fontes:
« fmbito federal: Lei do Bem e Lei da Informética.
« fimbito estadual: Programa Centelha
« Ambito regional: Fundo de Investimento Anjo

Nesse sentido, as fontes de recursos financeiros para inovagao para as empresas dos
municipios, foram verificadas os trés ambitos: federal, estadual e regional. Em relagao aos
incentivos fiscais, a Lei do Bem e a Lei de Informatica estao a disposi¢do para as empresas
locais, assim como o langamento de chamadas piiblicas como o Programa Centelha.

A capacidade de utilizagao dessas fontes de capital pelas empresas da regiao pode ser
observada a partir da identificacao dessas empresas nos relatorios de atividades e em dados
abertos, que listam os projetos aprovados/incentivados.
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Mediante as pesquisas realizadas, e que consideraram captagdes de recursos a partir de 2020,
veriticou-se duas captagoes pontuais, a saber:
« FINEP - Crédito Direto no montante de R$ 26.380.084,27 para projetos focados em: TIC, Energia
e Inovagao
« Centelha 2023 no montante aproximado de R$ 120.000,00 para duas Startup com a tematica de
TIC e Piscicultura.
o Titulo do Projeto: GEN7 - Transformagao na Tecnologia da Informagao
o Titulo do Projeto: Despolpadeira de Peixe.

Foz do Iguagu conta com uma atuagdo efetiva de grupos de investimento, e possui infraestrutura
que apoia a etapa inicial de empreendimentos inovadores e/ou startups. Adicionalmente
observou-se que algumas empresas acessaram recursos na FINEP (Crédito Direto e Subvengéo
Econdmica) e Centelha (2023), entretanto ainda ha pouca recorréncia do processo de captagao de
recursos, devido principalmente ao desconhecimento das linhas de financiamento e incentivos
disponiveis para inovagao. Apds a coleta, analise, tratamento de dados e validagdo por meio do
workshop, foi elaborado um quadro que sintetiza o estgio de maturidade da vertente Capital de
cada um dos setores, conforme ilustra a Figura 29.

Figura 29 - Estégio de maturidade de Capital
Matriz de maturidade - Capital

Empresas captam sistematicamente recursos piiblicos e privados para ill(lViIl;ﬁO

Um bom volume de empresas capta recursos piiblicos e privados de forma esporadicos
A captacdo de recursos esta restrita a poucas empresas

Empresas nao captam recursos piiblicos e privados para inovagao

Em relagao a maturidade da vertente analisada, foi pontuada com a nota global de 3,00. A
partir desse cenario é possivel observar a disponibilidade de recursos e incentivos e a
capacidade das empresas de Foz do lguagu em acessar essas fontes. De forma geral, as
empresas da regido ainda ndo acessam com frequéncia os recursos e incentivos para
atividades de PD&I no ambiente produtivo.
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A vertente de Ambientes de Inovagao husca analisar os ambientes de inovagao identiticados em
Foz do lguagu, como: parques tecnoldgicos, centros de inovacao, incubadoras, aceleradoras,
fablabs, coworkings, entre outros. E analisa, ainda, a cultura empreendedora de uma regiao por
meio da evolugao na quantidade de empresas. Na regiao foram identificados alguns ambientes de
inovacdo, apresentados na Figura 30.

Figura 30 - Ambientes de inovagdo identificados em Foz do Iguagu

- cnwnnxl'w:;

De forma geral, o Ecossistema de Inovagao de Foz do Iguagu conta com mecanismos de apoio ao
empreendedorismo inovador para as fases iniciais de desenvolvimento de um empreendimento,
tais como: Hackathons, Sebraetec, TechbySebrae e Radar da Inovagao. Rinda assim, os
mecanismos carecem melhorar os processos de interagao e efetividade dos ambientes junto &
esfera empresarial, de modo a promover o processo de geragao de demandas qualificadas para
0S ambientes e mecanismos, e nesse sentido possibilitar a estruturagdo de procedimentos
sustentaveis.
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Também foi observado que falta dar continuidade as iniciativas, principalmente no estimulo ao
empreendedorismo, quando os eventos, por exemplo, costumam ser pontuais e nao de forma
orgdnica pelo ecossistema.

Em consequéncia, por meio da coleta, anlise, tratamento de dados e validacao foi elaborado um
quadro sintese sobre o estagio de maturidade da vertente Empreendedorismo e Inovagao para os
setores estratégicos, conforme a Figura 31.

Figura 31 - Estagio de maturidade da vertente ambientes de inovagao
Matriz de maturidade - Ambientes de |I10Vﬂl}50

Ambientes de inovaqﬁo consolidados, geraqﬁo e desenvolvimento de empresas de base
tecnoldgicas bem sucedidas pela oferta de servigos especializados e de alto valor agregado.
Volume alto de geragao de novas empresas. Cultura favorével ao empreendedorismo inovador

Ambiente de inovacao e oferta de serviges especializados estruturades e gerando algumas
empresas de base tecnoldgica. Volume médio de geraqﬁo de novas empresas. Cultura favoravel ao
empreendedorismo inovador

Ambiente de inovagdo em fase de estruturagdo. Baixo volume de novas empresas. Auséncia de
empresas de hase tecnoldgica. Cultura de aversao ao risco

Ruséncia de ambientes de apoio a geraqﬁo e ao desenvolvimenio de empreendimentos
inovadores. Baixo volume de novas empresas. Auséncia de empresas de base tecnoldgica.Cultura
individualista e de aversao ao risco

Em sintese, a vertente de ambientes de inovagéo obteve a nota global de 3,57 pois foi verificado
baixo volume de novas empresas e como também baixa adesdo aos processos de inovagao, ou
seja, cultura com aversao ao risco.
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A vertente Politicas Piiblicas do Radar da Inovacao analisa a existéncia e a efetividade de
instrumentos de politicas para a promogao da inovagdo na regiao de Foz do Iguacu. Para atender
0 objetivo proposto, procurou-se identificar agoes de politicas de inovacdo, a partir de
informagoes secundarias retiradas de relatorios e de sites governamentais. De forma
complementar, também foram consideradas as visoes dos atores locais sobre o tema dessa
vertente.

Em sintese, foi identificado que o municipio possui instituido dois ativos de grande relevancia
para o desenvolvimento econdmico pautado nos processos de inovagao, a saber:
« Legislacoes Vigentes:
o Lei Ordinria n® 283 de 26/12/2017 (ncentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica em ambiente produtivo no Municipio de Foz do Iguagu.)
o Lei Ordindria n® 30.160 de 18/04/2022 (Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao - CMCTD
o Lei Ordinaria n® 5.079 de 17/03/2022 (Centro Municipal de Inovagdo de Foz do Iguagu -
CMI-FD
o Lei Municipal n°30.566/2022 (Programa Municipal de Incentivo ao Empreendedorismo
Inovador e Criativo)
« (Orgao de Inovagdo:
o Gonselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - GMCTI.

Também foi observado que existe interesse por parte da Prefeitura Municipal de incentivar a
convergéncia de empresas para a regido e promover a inovacao, a partir de projetos de leis que
buscam atrair investimentos produtives, apoiar o desenvolvimento de startups e criar ambientes
de inovacao.
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Em consequéncia, por meio da coleta, andlise, tratamento de dados e validacao foi elaborado um
quadro sintese sobre o estdgio de maturidade da vertente Politicas Piiblicas para os setores
estratégicos, conforme a Figura 32.

Figura 32 - Estagio de maturidade da vertente de politicas piiblicas

Matriz de maturidade - Politicas Piiblica

Existe um plano integrado de longo prazo, programas, mecanismos e Ieis que promovem a
inovaqﬁo e 0 aumento de competitividade das empresas

Existe um conjunto de programas, mecanismos e leis porém carentes de integragdo e
planejamento futuro conjunto

Existem leis e/ou iniciativas de apoio a inovagao no setor
Ruséncia de programas, mecanismos para a promogao la inovagao

m sintese, as politicas piblicas atrelados a inovagao de Foz do Iguacu, obtiveram a nota média de
4,50. pois foi verificado mecanismos e leis que promovem a inovagdo e o aumento da
competitividade das empresas

« Legislagao de Inovagao e Beneficios: Nota 4,00

» (Orgao Piblico de Inovagao: Nota 5,00
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A vertente Programas e Acdes esta relacionada com as atividades gue promovam a inovagdo e o
empreendedorismo nos agentes de inovagao dos municipios de Foz do Iguagu, e atrelados aos
setores estratégicos. Nas entrevistas e também nas pesquisas realizadas, junto aos ativos, a
regido possui agdes através de Programas, tais como: Festival Cataratas, HackaCities, Hackatour
Cataratas, Hanoar PTI Startups - Cidades Inteligentes, lguassu Conecta, Jornada de Inovagdo e
Empreendedorismo (NIT-UNILY), Latinoware - trilha académica Latin Science, Mindiulness no Ensino
Superior - UNIFOZ, Mostra Universitaria Summit Iguassu Valley, Programa Empreender - ACIFI,
Programas Sebrae (Empretec, AL Startup PR, Startup Garage, Hackathon), Sandbox - Programa Vila
a Inteligente, Startup Garage - UNILR, TRimpact Day e UDC - Inovagdo e Extensdo que apoiam
principalmente os setores estratégicos iguaguense. A seguir é apresentado o quadro sintese
sobre o estdgio de maturidade da vertente Programas e Acdes para os sefores estratégicos,

conforme a Figura 33.
Figura 33 - Estagio de maturidade da vertente de programas e agdes

Matriz de maturidade - Programas e Agoes

0s programas e acdes acontecem sistematicamente com resultados reievantes em um ou mais
estagios de desenvolvimento e qualificam a demanda dos ambientes e inovagao

0s programas e agoes acontecem periodicamente com alguns resultados relevantes e voltado a
atender um ou mais estagios de desenvolvimento e qualificam a demanda dos ambientes e
inovagao

0s programas e agﬁes acontecem de forma esporadica e ndo esta estruturado para fortalecer
estrategicamente um ou mais estagios de desenvolvimento. (estimulo ao empreendedorismo,
desenvolvimento de empreendimentos e inovaqﬁo).

Nao had programa/acao para o estimulo do empreendedorismo, desenvolvimento de
empreendimentos e de inovagdes no municipio
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Em sintese, 0s programas e agoes atrelados a inovagao de Foz de Iguagu, obtiveram a nota global
de 3,50, pois foi verificados programas e agoes que subsidiam os processos de inovagao, mas,
ainda carecem melhorar a integragao e o apoio dos atores junto ao protagonismo empresarial
junto a promogao da inovacao e do aumento da competitividade das empresas.
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A iltima vertente apresentada, governanga, tem como objetivo analisar a existéncia de
liderangas setoriais e/ou associagoes representativas de classes, que a partir da articulagao
entre atores, promovem o surgimento de inovagoes, dentro das cadeias estratégicas de Foz do
lguacu. Para atender o objetivo proposto por essa vertente, foram realizadas entrevistas com
atores locais e levantamento a partir de informagoes secundarias retiradas de noticias sobre o
tema.

A ftitulo de governanga foi observada uma atuagdo intensilicada, com foco junto ao
desenvolvimento estratégico da regido. Em contrapartida ndo foi verificado projetos
estruturantes de longo prazo, principalmente relacionado a promogao da inovagéo.

Figura 34 - Estigio de maturidade da vertente de governanca

Matriz de maturidade - Governanga

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia que discutem e se
articulam para a promogdo ta inovagdo. Possui projetos estruturantes com gestdo
compartilhada em niicleos setoriais

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia em estigio de
desenvolvimento, com iniciativas e projetes estruturantes para promover a inovagéo no
setor. Existéncia de niicleo setorial

Foruns com representatividade dos diferentes atores da economia ou niicleo setorial em
estagio de desenvolvimento

Inexisténcia de articulagdo entre os atores do setor

Em sintese, a Governanga do Ecossistema de Inovagéo de Foz do lguacu obteve nota global de
5,00 pois foi verificado a existéncia da Governanga de Foz do lguagu, que projeta e possibilita
considerdvel volume de interagdes e articulagdes dos ativos de inovagio do Ecossistema
lyuaguense.
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Resultado do Radar de
Inovagao




0s topicos a seguir apresentam brevemente as vertentes de inovagao, bem como os parimetros
utilizados para o posicionamento do nivel de maturidade. Ressalva-se que analise das vertentes
considerou a visao e a percepcao dos atores locais.

- Essa vertente avalia o nivel de
maturidade da geragdo de conhecimento cientifico-tecnoldico para a promogdo da
inovagdo. Para essa vertente foram considerados como elementos de analise: programas de
pés-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado), bem como as linhas de pesquisas e
infraestruturas disponiveis.

- A vertente analisa a disponibilidade e a capacidade das empresas da regido de
acessarem recursos e incentivos para a promogao da inovagdo. Para essa vertentes sio
considerados os seguintes elementos: recursos financeiros e incentivos fiscais.

- Nessa vertente avalia-se a existéncia e a efetividade das politicas
piiblicas voltadas a promogdo da inovagdo nas areas consideradas como de oportunidade.
Para essa vertente foram considerados como pontos de andlise: politicas atuais de focadas
em Ciéncia, Inovago e Tecnologia.

- A vertentes analisa o grau de articulagéo entre os atores e se existe alguma
lideranca relacionada as dreas consideradas como de oportunidade. Para essa vertente
foram considerados como pontos de analise: entidades representativas de classe, niicleos
setoriais e eventos setoriais.

- Esta vertente considera os ambientes instalados no municipio com
capacidade de geragdo de inovagdo, como: Pré- incubadoras, Incubadoras, Aceleradoras,
Espago Maker, Coworking, Parque Tecnoldgicos Tecnoldgicos e Centros de Inovagao.

- Sdo as atividades desenvolvidas pelo municipio que incentivam e
promovem a inovagdo em empresas, e nos diversos atores dentro do municipio, tais como:
Cidade Empreendedora, Sala do Empreendedor, Educagdo Empreendedora, Realizagdo de
Hackathons, Meetups, Open Innovation, Startup Weekend, dentre outros eventos de estimulo
ao empreendedorismo e a inovagao.

Considerando a avaliagao feita, o nivel de maturidade, a pontuagao existente e o cenario atual,
consideram-se cinco principais areas que serdo trabalhadas para os proximes anos para a
cidade de Foz do Iguacu.
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IMAGENS MERRMENTE ILUSTRATIVAS

Ambientes de
Inovagao

De acordo com as definicoes descritas e
aceitas pelo MCTIC - Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagoes e Comunicagoes e
pela  SDECTI - Secretaria  de
Desenvolvimento  Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, os ambientes de
inovagao sao conceituados como:

Espagos propicios a inovagao e para o
empreendedorismo, constituindo
ambientes e espagos com
caracteristicos da nova economia, ou
seja, haseada no conhecimento,

articulando empresas de diferentes
niveis de Governo, Instituigdes de Ciéncia
e Tecnologia, Fundagoes de fomento e
Sociedade.

PRE INCUBADORA ¢ INCUBADORA

ACELERRDORA

PARQUE TECNOLOGICO

ESPAGO MAKER E COWORKINGS
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MEETUPS

TCC DAY / TGG NIGHT

WORKSHOP / SEMINARIO E PALESTRA

EVENTOS DE INOVAGAO

RELATORIO FINAL

Programas e
Acoes

Programas e agoes sao iniciativas
que sao realizadas de forma
complementar, a aguelas
efetivadas e criadas pelos
ambientes de inovagao de forma
rotineira.

Tem por objetivo atender as
diferentes e diversas demandas e
necessidades dos atives, reduzir
gargalos e dinamizar as etapas de
desenvolvimento das empresas, e
assim visar o fortalecimento do
Ecossistema de Inovagao.

IMAGENS MERRMENTE ILUSTRATIVAS



IMAGENS MERRMENTE ILUSTRATIVAS

Politicas
Pilblicas

Objetiva o fortalecimento do
sistema local de inovagao,
prevendo:

Mecanismos que facilitem a
integracao de ICTIs e
empresas;

A definicaio de politicas
piblicas:

0 incentivo a criagao de
ferramentas que beneficiam

fiscal, financeira e
economicamente 0S
empreendimentos;

Criacao politicas de atragao de
empresas inovadoras; e
Tributagao e legislagao
diferenciada para a criagao e
instalagdo de empresas no
municipio.

LEI DE INOVAGAO MUNICIPAL

FUNDO DE INVESTIMENTO EM INOVAGAO

R

CoaaeY

LEI DE INCENTIVO A INOVAGHi0

ESTRUTURAGAO DE ENTIDADES DE APOIO
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CONENOES ENTRE AS ICTIS E EMPRESAS

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO

FOMENTAR GRUPOS DE PESQUISAS NAS AREAS
PRIORITARIAS

POTENCIALIZAR A OFERTA DE SERVIGOS DOS NITS

RELATORIO FINAL

|GTiS

Iniciativas atreladas as ICTIs sdo
agdes realizadas de forma a
promover o0 conhecimento e o
processo de aprendizado em areas
de potencialidades para o
municipio, e que abarguem
tematicas como inovagao,
rohotica, automacao,
empreendedorismo, programagao
(ldgica), e outros.

Tem por objetivo atender as
diferentes e diversas demandas e
necessidades dos ativos, reduzir
gargalos e possihilitar uma maior
dinamizagdo das etapas de
desenvolvimento humano, e assim
visar o fortalecimento do
Ecossistema de Inovagao.

IMAGENS MERRMENTE ILUSTRATIVAS



IMAGENS MERRMENTE ILUSTRATIVAS

Governanga

Objetiva o fortalecimento do
sistema local de inovagao,
prevendo:

Mecanismos que facilitem a
integracao de ICTIs e
empresas;

A definicaio de politicas
piblicas:

0 incentivo a criagao de
ferramentas que beneficiam

fiscal, financeira e
economicamente 0S
empreendimentos;

Criagao politicas de atracao de
empresas inovadoras; e
Tributagao e legislagao
diferenciada para a criagao e
instalagdo de empresas no
municipio.

DESENVOLVIMENTO DA GOVERNANGA

RELATORIO FINAL



0 plano de ag3o compreendeu macro estratégias para os proximos 24 meses. 0s quais estdo
desdobrados com as premissas de prazos, indicadores e responsaveis para as agdes atreladas ao
desenvolvimento do Ecossistema de Inovagéo de Foz do Iguagu, de forma a considerar as diretrizes
dos setores estratégicos definidos nas etapas anteriores. Além disso, o Plano de Agao compreende
uma proposta de estruturagdo das vertentes estratégicas para o Ecossistema de Inovagao de Foz
do Iguagu, a saber: Ambientes de Inovagéo, Programas e Agdes e ICTIs, conforme apresentados na
sequéncia.

0 Plano de Acao foi elaborado a partir das estratégias e acoes sugeridas pelos participantes do
Workshop II, e pelo grupo que se reuniu para pensar nas estratégias setoriais. 0 SEBRAE/PR realizou
uma anlise de consisténcia, cruzando o grau de maturidade atual das vertentes do Radar da
Inovacao, o cenario apontado como grau de maturidade desejado para cada vertente do Radar e as
estratégias e acoes sugeridas pelos participantes do Workshop Il. A partir desta andlise de
consisténcia, foram realizadas propositivas complementares pelo SEBRAE/PR, e quando percebido
que nao se alcangariam o grau de maturidade estabelecido e projetado para os proximos 02 anos,
determinadas propostas de estratégias e aqﬁes complementares aquelas sugeridas pelos
participantes do workshop Il. Estas propostas foram discutidas no workshop Il por todos os
participantes de maneira a se consolidar um plano de Agao para o Ecossistema de Inovagao de Foz
do Iguacu. Este plano de Acao @ apresentado a seguir.
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovagéo: Pré-Incubadora

Status: Baixa efetividade da gestao
Estratégia 1: Qualificar equipe gestora

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n

iau"nﬂg'.:f.f :: Quantidade de
qualificagdo projetos pré- 10/01/24 06/06/24
das equipes incubados

Ambiente de Inovagao: Pré-Incubadora
Status: Baixa efetividade da gestao

Divulgar edital da pds-
graduacao GAPI e outras

oportunidades nos grupos
do lguassu Valley.

Estratégia 2: Ampliar interacao da pré-incubadora com outros atores do Ecossistema de Inovagao

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR m n
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovagﬁo: Incubadora

Status: Baixo volume de graduados
Estratégia 1: Ampliar a qualidade das propostas apresentadas para a Incubadora

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n

Comparar o
niimero de
professores
capacitados 10/01/24 3112/24
antes e depois
da realizagao
da trilha.

Desenvolver trilha de
capacitagao Aumento da

: P1l P1l -
(empreendedorismo, UNILA UNILA uualg:::saqao

UNIOESTE UNIOESTE professores

inovagao) para
professores fundamental,
médio e superior.
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovag.iio: Aceleradora

Status: Baixa interagao com demais atores
Estratégia 1: Integrar aceleradora ao Ecossistema de Inovagao

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n

ITAl
Realizar Forum anual dos GmcTI Prefeitura
atores do Ecossistema de Pl Municipal de Foz
Inovagao Local. IGUASSU VALLEY Foz do lyuagu
Parceiros

N° de atores
integrados do
Forum nos o1rmi23 o1/1/24
projetos do
ecossistema

Aumento da
integracdo e

projetos da
aceleradora
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Rmbiente de Inovaqﬁo: Parque Tecnoldgico

Status: Pequeno niimero de empresas instaladas no Parque
Estratégia 1: Estruturar Modelo de Negdcio que atrair empresas

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n

RELATORIO FINAL



AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovagao: Espago Maker
Status: Poucas agdes que estimulam o empreendedorismo e a inovagao

Estratégia 1: Ampliar nimero de empreendedores utilizando os espagos makers

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovagao: Centro de Inovagao

Status: Baixa diversidade de mecanismos no Centro de Inovagao

Definir o modelo de
negacio do Centro de

Inovagéo da Prefeitura
Municipal de Foz do
Iguagu.

Estratégia 1: Ampliar a diversidade de mecanismos no Centro de Inovagao

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n

PTl
Prefeitura
Municipal de Foz do
lguagu

PTl
Prefeitura
Municipal de Foz
do Iguagu

Um modelo de

negacio hem Nivel de

definido que satisfagdo dos
atenda as usuarios e

necessidades parceiros com
dos seus 0 modelo de
usuarios e negacio
parceiros

01/mi23 31/03/24
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AMBIENTES DE INOVAGAO

Ambiente de Inovagao: Coworking
Status: Poucas acoes que estimulam o empreendedorismo e a inovagao

Estratéoia 1: Ampliar acoes que estimulam o empreendedorismo e inovagao

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICRDOR m n
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PROGRAMAS E AGOES

Programas e Agoes
Status: Baixo volume de agoes ou pouco efetivos
Estratégia 1: Potencializar a efetividade dos Programas e Agoes

ATIVIDADE “ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR m

Elaborar o calendario
anual das principais
acoes do Ecossistema de SEBRAE - ALI SEBRAE 10/10/23
Inovagao de Foz do
Iguacu.

Programas e Agoes
Estratégia 1: Ampliar a participagao de grandes empresas na promogao da inovagao

Status: Nao existe protagonismo empresarial

RELATORIO FINAL

N° de pessoas que
acessaramo
calendario. N° de
pessoas que
participaram de
acoes do
ecossistema como
resultado do
calendario

Garantir uma
densidade de
eventos

10/1/23




Status: ICTI sem mestrado e doutorado

Estratégia 1: Estimular a criagao ou parceria com mestrados/doutorados i existentes

ATIVIDADE VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR

Potencializar N° de grupos

fomentar grupos de

pesquisas nas areas P“Dliﬂﬂ@ﬁo de iRl L T

SIS! fOrtalecido:
prioritarias (Logistica e Editais (Logistica e N PHD!IFGQOES 30/05/24 30/10/24
; Transporte, cientificas e
Transporte, Economia el Seitorle
Criativa e Saiide). tonomia eenoiogicas
Criativa e produzidas por

Saiide) esses grupos.
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Status: Cursos nao alinhados com os setores prioritarios da regiao
Estratégia 1: Ampliar nimero de profissionais empreendedores nos setores prioritarios para a regiao

ATIVIDADE VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR m “
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ATIVIDADE

Estudo de viabilidade para
criagao de dispositivo de
captagao de recursos
para fomento de projetos
de ciéncia, tecnologia e
inovagao em Foz do
Iguagu.

RELATORIO FINAL

ICTls

Maior
integragao
empresa e
Prefeitura universidade.
Municipal de Foz Aumento da
de lguacu competitividade
Sml das empresas e
Criagao de
noves
empregos

Status: Baixo volume de servigos prestados as empresas
Estratégia 1: Ampliar a oferta de servigos das ICTIs as empresas

“ VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR m

Quantidade de
Servicos
prestados.
Niimero de
empresas que
utilizam os
servigos dos
NITs e similares,
como o impacto
dos servigos
nas empresas

10/10/23 12/31/24




ICTls
Status: Cursos nao alinhados com os setores prioritarios da regiao
Estratégia 1: Ampliar nimero de profissionais empreendedores nos setores prioritarios para a regiao

ATIVIDADE VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDICADOR

ICTis
Status: Baixo volume de servigos prestados as empresas
Estratégia 1: Ampliar a oferta de servigos das ICTIs as empresas

VIRBILIZAGAO RESULTADOS INDIGRDOR

ATIVIDADE
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GESTAO DO
ECOSSISTEMA
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santa fita do Sapucai (M®) i o

" . (" s o Gerencia alguns mecanismos
Programa Municipal de Inovagao Avangada de \\J « Npoio as agoes de promogdo do

Empresas de Base Tecnoldgica empreendedorismo . .
Figura 36- Benchmarking dos

modelos de gestao de Santa Rita

Recife (PE) tlo Sapucai e Recife

Niicleo de Gestao do Porto Digital
Entidade Sem Fins Lucrativos (0S)
Possui conselho integrado pela Triplice Hélice

E credenciado pelo Governo para obter mais
fiexibilidade e agilidade no desempenho de suas
atribuigoes

Floriandpolis (SC)
CONTEC - Conselho das Entidade Promotoras do
Tecndpolis (25 entidades - 1991

Fundagéo CERTI - Entidade Privada Sem Fins
Lucratives

Figura 37 - Benchmarking dos NCATE - Entidade de Classe

modelos de gestao de
Floriandpolis e S3o José dos
campos

E credenciada pelo Governo para gerenciar o
Parque e o Ecossistema
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Neste relatdrio foi apresentado o estudo que resultou no planejamento do
Ecossistema de inovagdo de Foz do lguagu.

0 capitulo 1 apresentou o cenario geral deste estudo.

0 capitulo 2 apresentou a metodologia utilizada na execugdo do projeto.

0 capitulo 3 trouxe a identificagio dos setores estratégicos da regido. Essa
identificagdo & de extrema importdncia para aplicagao de esforos nas éareas
relevantes para o desenvolvimento da regido. Os trés setores estratégicos
identificados foram: Saiide, Economia Criativa e Logistica e Transporte.

No capitulo 4 foi realizado uma analise em profundidade do Ecossistema de Inovagio
de Foz do lguagu a partir da analise do grau da maturidade, composta por sete
vertentes: ICTI, Capital, Programas e Agdes, Politicas Piiblicas, Ambiente de Inovagao
e Governanga.

Além da identificagdo dos trés setores estratégicos da cidade de Foz do lguagu, foi
apresentado o panorama atual da inovagdo em Foz do lguagu, servindo de insumo
para a proposicdo de estratégias e agdes para o fortalecimento dos setores e do
Ecossistema.

0 capitulo 5 apresenta o plano de agdo para o Ecossistema de Inovagao Foz do
lguaguense, elaborado pelos proprios atores participes.

Ao longo da execugdo do projeto foram realizados cinco workshops, que chegou a
contar com uma média de 15 participantes. A dindmica dos workshops eram
compostas pela apresentagdo dos estudos pelo Sebrae, e em seguida pela
complementagao e validagdao do material apresentado pelos participantes do
evento. Por fim, foram realizadas atividades com os participantes para colher
informagdes acerca dos setores e do Ecossistema para a sequéncia dos trabalhos.
Dessa forma, trata-se de um plano de agdo construido de forma colaborativa. Por
fim, é importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui com a ajuda do
sebrae foi apenas o planejamento de estratégias, agdes, proposta de gestdo e de
projetos mobilizadores para o Ecossistema de inovagéo de Foz do lguagu.
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SINTESE DOS WORKSHOPS

0 Primeiro Workshop teve por finalidade integrar as liderangas locais e realizar a apresentagao
geral do processo e mapeamento de inovagdo do municipio de Foz do lguacu, no que se refere a
cronograma, entregas, responsabilidades e etapas.

No segundo Workshop foram pautados e apresentados os itens de metodologia, analise das
vocagoes e potenciais econdmicos de Foz do Iguacu, e como também, a definigao dos setores
estratégicos que poderdo nortear o desenvolvimento do municipio e que requerem prioridade no
planejamento do Ecossistema de inovagao.

Ja no terceiro Workshop foi apresentado o resultado dos setores priorizados para o Ecossistema
de Inovacao de Foz do Iguagu, no qual realizou-se a atividade denominada de "espago para
contribuigao”, que possibilitou a sociedade civil a colaborar com contribui¢des e sugestdes para
0 processo de estruturagdo das diretrizes e setores estratégicos para o planejamento do
Ecossistema do municipio.

No quarto Workshop foram pontuados e identificados os agentes e atores que estrategicamente
apresentam caracteristicas para o processo de promogao da inovagao.

No que tange ao quinto Workshop foi destinado a etapa de entrevistas individuais, sendo
contabilizados um total de 15 entrevistas com os atores e ativos iguaguenses.

Por fim, no sexto workshop foram apresentados e validados o nivel de maturidade, o radar de
inovagao e elaboragao do plano de agao.

« 0 Plano de Agdo, de acordo com as diretrizes aprovadas pelos participantes contemplam os
seguintes pontos: 1) Acdes a serem realizadas; 2) Formato de como serd a efetivagao das
acoes; 3) Viabilizagdo dos recursos financeiros e/ou econdmicos para execugdo; 4)
Resultados a serem obtidos e os resultados esperados; 5) Delimitagdo dos indicadores: e 6)
Sugestdo de cronograma de execucao (Datas de inicio e término).
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WORKSHOP II




WORKSHOP lii




WORKSHOP IV




WORKSHOP V




WORKSHOP V




MATERIAIS
COMPLEMENTRRES

« Listas de Presenga
o Setores priorizados

A seguir sdo apresentados documentos e evidéncias relativas
ao processo de estruturagao do Planejamento do Ecossistema
de Inovacgao de Foz do lguagu.

Fonte: Sebrae (2023)

Fonte: Sebrae (2023)



MATERIAIS
COMPLEMENTRRES

o Listas de Presenga
« Setores priorizados

A seguir sdo apresentados documentos e evidéncias relativas
ao processo de estruturagao do Planejamento do Ecossistema
de Inovacgao de Foz do lguagu.

Fonte: Sebrae (2023)




PLANEJAMENTO DO
ECOSSISTEMA DE FOZ DO
IGUAGU

0 Analtabeto do
século XXl nao sera
aquele que  nao
consegue ler e
escrever, mas aquele
que nao consegue
Aprender, Desaprender
e Reaprender!

Alvin Toffler
(1928 - 2016)



