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A EloHabitar nasce como uma governanca setorial que conecta
construcao civil, mercado imobiliario e setores adjacentes para mobilizar
inteligéncia coletiva, acelerar projetos prioritarios e qualificar decisdes
publico-privadas, com foco no habitar humano, na sustentabilidade e na
competitividade do territorio.

Este Mapa Estratégico 2025-2030 consolida a identidade da governanga,
seu modelo de funcionamento e um portfélio orientado por Foresight —
priorizando temas, competéncias e solucdoes com base em relevancia,
incerteza e fechamento de lacunas entre demanda das empresas e oferta
de servicos tecnologicos no territério. O documento também explicita
papéis, ritos e indicadores, tornando o avanco visivel, mensuravel e
replicavel.

Boa leitura!
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Estrutura do Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da EloHabitar ¢ um instrumento para orientar e dar coeréncia as acdes da governanca na sua jornada de
autoconhecimento, reconhecimento e projecao publica do setor da construcao e do habitar em Curitiba e regido. Ele organiza
prioridades, papéis e resultados esperados, tornando visivel e mensuravel o caminho de transformacao a ser percorrido coletivamente.

Para facilitar o entendimento e a adoc¢ao, o Mapa esta estruturado em trés capitulos integrados:

ESTRATEGICO

2025-2030

Identidade

Reune propdsito, missao, Vvisao,
proposta de valor e principios da
EloHabitar, além do modelo de
governanga (Comissbes Diretiva,
Executiva e Setorial) e a Séxtupla
Hélice como base de participacao.
Este capitulo estabelece o norte
cultural e institucional que sustenta
decisoes, parcerias e critérios de
entrada e permanéncia.

Estratégia

Apresenta os Temas estratégicos:
Planejamento Territorial Resiliente;
Sustentabilidade & Eficiéncia de
Recursos; Inovacao & Transformacgao
Digital; Competéncias para o Amanha
e o Eixo Estruturante: Governanca
Colaborativa.

05

Operacgéio
Detalha o modelo de gestao da
governanca com a séxtupla hélice, as

comissoes, os ritos de execucao e
monitoramento




Metodologia

O Mapa Estratégico teve a sua construcao apoiada em uma base metodoldgica que integra design
thinking e foresight, unindo foco humano na definicao dos problemas e rigor analitico na priorizacao
das solucoes.

Com design thinking, estruturou-se um processo participativo de constru¢ao, com dialogo e cocriacao
e rodadas colaborativas entre atores do ecossistema. Esse arranjo assegurou legitimidade,
diversidade de perspectivas, transparéncia e coautoria.

Com foresight, foram mapeadas tendéncias e analisados cenarios tecnoldgicos para a priorizacao de
temas estratégicos, que passaram a orientar as decisdes de projetos e acdes para fortalecer a
competitividade setorial.

O processo gerou um Mapa acionavel e evolutivo, que alinha visao comum e disciplina de execucao,
traduz prioridades em portfélio, ritos e indicadores e prepara condi¢coes para testes e implementacoes.
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capitulo1

O capitulo Identidade estabelece os pilares norteadores que
dao sentido, direcao e coeréncia ao Mapa Estratégico. Nessa
secao, sao definidos:

Propésito

Porque a EloHabitar existe
Misséo

O que realiza

Viséo

Onde pretende chegar

Proposta de Valor
Como gera valor

Valores, Principios e Compromissos
Quais valores a orientam e, como se comporta.

Esse conjunto funciona como referéncia permanente para
decisdes, parcerias e prioridades, garantindo alinhamento
entre intencao e agao em toda a governanca EloHabitar.
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Proposito
Aprimorar o habitar humano € o
gue Nnos move.

Missdo

Conectar atores da construcao
civiLb, mercado imobiliario e
setores adjacentes de Curitiba e
regiao, incentivando a inovacao
e a colaboracao para cidades
resilientes e sustentaveis.

Visdo

Ser referéncia como indutora de
desenvolvimento e inovacao
para o setor da construcao civil,

mercado imobiliario e setores
adjacentes.

Proposta
de Valor

Conectar, mobilizar e fortalecer
os atores da construcao civil, do
mercado imobilidrio e setores
adjacentes, estimulando a
cocriacao, inovacao, praticas
sustentaveis, politicas publicas
e a inteligéncia setorial com o
compartilhamento de
conhecimento. Contribui assim,
para um setor mais integrado e
resiliente, visando o)
desenvolvimento do habitar
humano com um olhar para o
futuro.
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Valores

Decidimos com base em dialogo
respeitoso entre perspectivas
diferentes, buscando sintese viavel e
assumindo entregas apos a decisao.

Como se pratica: preparar posicoes,
ouvir ativamente, registrar
acordos/dissensos e  formalizar
encaminhamentos.

Preferimos o minimo eficaz para
avancar, evitando burocracia e
dispersao, testamos em pequeno e
escalamos o que funciona.

Como se pratica: pilotos com metas
claras, revisdes curtas e decisao
objetiva: escalar, ajustar ou encerrar.

ESTRATEGICO

2025-2030

Compromissos viram entregas, pela
responsabilidade compartilhada com o
proposito comum, respeitando limites
de disponibilidade e assegurando
substituicoes e reconhecimento.

Como se pratica: acordos de
carga/tempo, plano ajustado de
responsaveis, mencoes/agradecimentos
formais.

Guardamos o que aprendemos para
nao recomecar do Zero.
Transformamos aprendizados,
decisbes e boas praticas em
patrimonio coletivo para acelerar
entregas e evitar retrabalho.

Como se pratica: repositorio unico,
versionamento, “kit de onboarding”
para novos.

09

Cocriacdo baseada em propostas
estruturadas, construindo a partir das
ideias dos pares com espirito de
parceria convertendo cada troca em
avancgos concretos.

Como se pratica: respeito ao tempo de
fala de cada um, escuta ativa e debates
objetivos com decisdes concretas.

Conectamos ativos — pessoas, tempo,
conhecimento e infraestruturas — entre
instituicoes para ampliar a capacidade
coletiva, evitar duplicidades e acelerar
entregas com qualidade.

Como se pratica: inventario de ativos;
agenda compartilhada; repositorio
unico; padroes/templates comuns;
checagem prévia; equipes
colaborativas interinstitucionais;
reconhecimento e métricas.

Damos voz as diferentes pas da
séxtupla hélice e perfis, valorizando a
pluralidade.

Como se pratica: pela empatia e
entendimento do contexto de cada um,
registro de contribuicbes e abertura
para dar e receber feedback.
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Principios e Compromissos

Ol 02 03

Atuar de forma voluntaria, Implementar as acoes Trabalhar com uma
colaborativa e propositiva, com dinamismo e mentalidade agil,
promovendo a construcao autonomia, orientando as entendendo que o
coletiva das solucoes e entregas ao bem comum Processo € processo
iniciativas da governanca. e ao beneficio publico. de melhoria continua
e evolutivo.
10

04

Contribuir ativamente com
os Grupos de Trabalho
(GTs), assumindo
responsabilidades
conforme definido no
Plano de Acao.

05

Participar das reunioes
ordinarias do GT ao qual
esta vinculado, bem como
das Plenarias, garantindo a
continuidade e efetividade
das iniciativas.
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A Matriz de Posicionamento explicita a posicao estratégica da EloHabitar no ecossistema, organizando
escolhas e limites em quatro quadrantes — E (o que somos), Nao E (o que evitamos), Faz (como atuamos)
e Nao Faz (nossos limites). Ela traduz a esséncia da Governancga EloHabitar em atributos estratégicos e
operacionais, tornando-os aplicaveis no dia a dia. Funciona como guia norteador das decisbes e
priorizacOes da governanca — da composi¢ao de GTs e definicao de agendas a comunicac¢ao e a condugao
de projetos — mantendo o foco na entrega de valor coletivo para a cidade e a sociedade.

11
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E NéoE

(identidade) (nélo somos)
» Espaco Colaborativo - Orientada ao interesse publico e ao + Academia (Instituicao de Ensino) * ONG
» Espaco de construgéo, conexao, bem comum - Executor de politicas publicas « CNPJ
dialogo - Inovacgao sustentavel transformacao - Escola e sem apoiadores . Associacio
» Construcao de conhecimento * N6 de relevancia parao - Orgdo publico . Parceria Publico Privado
* Agente agregador Ecossistema - Sindicato * Instrumento para atender interesses
- Governanga colaborativa * Iniciativa voluntaria . Org. sociedade civil privados ou usos exclusivos.
- Disruptiva * Mecanismo de conexao intersetorial B

Faz Ndao Faz

(atua) (identidade)

 Apoiamos iniciativas de - e para a sociedade. + Nao redigimos leis nem normas « Nao comercializamos solucoes
desenvolvimento - Cria elos entre financiadores e - Nao vendemos - Nao apoiamos, priorizamos ou

» Sugerimos caminhos de forma demandas urbanas sustentaveis - N3o patrocinamos projetos viabilizamos projetos cujo resultado
articulada entre setores - Representatividade em comités de S VB cols e seja restrito a.agentes privados ou

* Propoe solucdes para os desafios discussoes de leis setoriais de uso exclusivo.
urbanos; * Propomos solucodes inovadoras e

- Indutor de propostas para solucoes sustentaveis

- Entrega valor coletivo para a cidade Proposicao de diretivas para leis

' o
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Estratéegia

O capitulo Estratégia traduz a Identidade em prioridades
concretas, definindo os Temas Estratégicos e o Eixo
Estruturante. Este eixo constitui a infraestrutura de
governanca e operacao da EloHabitar: sustenta a governanca
e viabiliza a execucao do Mapa, assegurando coeréncia entre
decisoes, ritos e instrumentos, além de dar tracao ao portfélio
de projetos.

P
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Temas Estratéegicos

Apresenta os direcionamentos estratégicos do movimento orientados por 4 (quatro)
temas estratégicos e seus respectivos objetivos e diretrizes.

Os temas estratégicos sao tematicas centrais e estruturantes que alinhados pela sua
intencao e pelas diretrizes direcionam a pro-atividade e a concentracao de esforcos

das partes interessadas no desenvolvimento do setor da construgao civil, mercado
imobiliario e setores adjacentes.

ESTRATEGICO

2025-2030

Competéncias
para o Amanha
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Pl
T

ejamento
itorial Resiliente

Defini¢céo
Convergir atores do setor em torno de escolhas que
tornem construcoes e espacos urbanos mais resilientes,

elevando qualidade de vida e sustentabilidade no
territorio.

Diretrizes

Orientado a: leitura clara do lugar
Entendimento simples de riscos e caracteristicas do
territorio para embasar escolhas.

Orientado a: qualidade do ambiente urbano
Ruas e pracas mais acolhedoras, com verde,
permeabilidade e menos calor excessivo.

Orientado a: equidade no mapa da cidade
Beneficios distribuidos, sem deixar bairros ou grupos
para tras.

plurais envolvidos para escolhas que tornem
espacos mais resilientes.

/J Indicador: Numero de atores/instituicoes

-o— 0O que mede: a amplitude de articulacao nas
decisdoes, considerando a diversidade de
segmentos do ecossistema.

15

tabilidade e

E cia de Recursos

Defini¢cdo
Aprimorar a cultura setorial para otimizar o uso dos
recursos naturais e produtivos para melhoria dos

impactos do setor na sociedade, no meio ambiente com
transparéncia e responsabilidade na gestao.

Diretrizes

Orientado a: resposta a emergéncia climatica
Prioridades coerentes com mitigacao e adaptacao,
reduzindo vulnerabilidades do territorio e contribuindo
para metas climaticas.

Orientado a: coeréncia ESG e valor publico

Equilibrio entre dimensdes ambiental, social e
econdmica, com foco no que entrega beneficio concreto
para pessoas e cidade.

Orientado a: visao de ciclo de vida e circularidade
Entendimentos alinhados ao ciclo completo dos ativos e
a circularidade de materiais, energia e agua, evitando
leituras restritas ao custo imediato e favorecendo
escolhas duradouras e de baixo desperdicio.

Intervencoes Edilicias.

(responde a Acdo 5 do PlanClima: “estabelecer e regulamentar
requisitos para edificagdes adaptadas as ameacas climaticas).

f'f Indicador: Taxa de Adequacao Climatica de

-o— (O que mede: % de processos licenciados
(novas, ampliacbes e reformas) que
comprovam evidéncias minimas de adaptacao
climatica no dossié do licenciamento.
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Trihsformacdo Digital

Defini¢céo

Impulsionar a adocao e o desenvolvimento inovador de
solucdoes e abordagens no setor da construcao civil,
mercado imobiliario e setores adjacentes para acelerar a
transformacao digital, modernizar processos, aumentar

a eficiéncia e gerar impacto econémico e social
sustentavel.

Diretrizes

Orientado a: modernizagao com proposito

Tecnologias e abordagens digitais conectadas a
necessidades reais, com beneficio esperado explicito
para pessoas, operacoes e cidades.

Orientado a: dados como infraestrutura comum
Informacoes confiaveis, compartilhaveis e
interoperaveis (padroes minimos) como base para
colaboracao, transparéncia e melhor decisao.

Orientado a: experimentagao responsavel e
aprendizado

Ciclos curtos de teste e evidéncia, registrando o que
funciona (e o que nao) para orientar evolucao e escala
com seguranca e sustentabilidade.

Indicador: Conexdes com o Vale do Pinhao /
f'/ Fundos de Inovacao.

-o— O que mede: O numero de projetos setoriais
que obtém fomento municipal de inovacao
(ex.. Vale do Pinhdo, editais/chamadas
municipais, convénios de P,D&l).
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Competéncias
para o Amanha

Defini¢éo
Estimular acoes de construcao e compartilhamento de
saberes para promover o desenvolvimento continuo e

qualificado de competéncias no atendimento aos
desafios futuros do setor.

Diretrizes

Orientado a: aprendizagem continua e aberta

Formagao como processo permanente, com curadoria e
atualizacao recorrente respondendo as tendéncias de
mercado e de comportamento de consumo.

Orientado a: redes e pluralidade de provedores
Integracao entre associacoes, universidades, empresas,
governo e ambientes de inovacao para ampliar a
capilaridade e fortalecer o setor.

Orientado a: necessidades do territorio

Prioridades formativas guiadas por lacunas reais de
ofertaxdemanda e por evidéncias do contexto local (o
que falta, para quem e para qué) com olhar no global.

Indicador: Cobertura de aprendizagem

O que mede: % de organizacoes distintas que
participaram de ao menos 1 atividade
formativa no ciclo.
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Eixo
Estruturante

Apds a visao dos Temas Estratégicos, apresenta-se o Eixo
Estruturante, responsavel por viabilizar sua execucao. Ele cria
as condicOes para que os temas avancem com coeréncia, ritmo
e escala. Opera como um mecanismo de fortalecimento das
interacdes entre os atores, além de fortalecer a memdria
institucional, assegurando foco, integracao e acompanhamento
de resultados.

ESTRATEGICO
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Governanga Colaborativa

Defini¢cdo
Fortalecer os mecanismos de articulacao entre as institui¢coes, entidades e empresas, de forma colaborativa e
transparente, para garantir a organizacao, a continuidade, a evolug¢ao da governanca e o desenvolvimento do setor.

Diretrizes

Orientado a: arquitetura de participagao com zeladoria
Representatividade equilibrada e cuidado continuo com os espacos de decisao (renovagdes, mandatos e rotinas que
preservam vitalidade).

Orientado a: pactos e interfaces entre instituicoes
Compromissos minimos reciprocos e interfaces claras (quem fala com quem, sobre o qué) para reduzir ruido e
ampliar convergéencia.

Orientado a: continuidade e memdria que habilitam escala
Cadeéncia estavel, registro de decisodes e licoes aprendidas como patrimonio coletivo para acelerar proximos passos.

Indicador 1: Cobertura de atores ativos
O que mede: amplitude da colaboracao (% de organizagcdes com participacao ativa no ciclo (presenca
minima e contribuicao registrada).

-o— Indicador 2: Tracao de prioridades (cadéncia)
O que mede: continuidade/ritmo da governanga ( % de entregas do plano do ciclo concluidas até a
data-alvo (ou % de cartdes que avancaram de fase no Kanban).

17
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Operacao

Este capitulo traduz o modelo de gestao em rotinas objetivas
de operacao, decisao e monitoramento. O foco é o “sistema
operacional” que garante cadéncia, qualidade de decisao e

visibilidade do avanco.
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Modelo de Gestao

Esta secao apresenta a base de participacao da EloHabitar, estruturada na Sextupla Heélice para
garantir pluralidade e complementaridade de capacidades, e descreve as instancias de governanca
— Comissao Diretiva, Comissao Executiva e Comissao Setorial — que articulam decisoes,
orquestram o portfolio e conectam especialistas, assegurando coeréncia estratégica e execucao.

19




InstituicGes
upla Heélice - ' deEnsino
de participacao

S
B

A Governanga Elohabitar esta fundamentada em um modelo de inovagao baseado
no conceito de séxtupla hélice reunindo diferentes setores da sociedade para

impulsionar o desenvolvimento setorial. Pclblicos I“OVG?&O

A Funcao da séxtupla hélice é garantir pluralidade setorial, corresponsabilidade e
complementariedade de capacidades ao longo de toda a operacao

Gestores Habitats de

Investidores

' o
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Entidades
Setoriais

Defini¢éo:

Incluem os entes e entidades da administracao indireta
juntamente com as organizacOes representativas de
classe e redes de articulacao setorial, que, possuem forte

papel na regulacao, representacao e desenvolvimento do
setor, articulam interesses e fortalecem o ecossistema.

Quem pode estar:

 Conselhos profissionais;

Associacoes e Entidades de classe;

Sindicatos e Federacgoes;

 Agéncias de desenvolvimento;

Empresas e sociedades de economia mista;
Redes e Institutos, etc.

ESTRATEGICO

2025-2030

Instituicoes
de Ensino

Defini¢éo:

Qualquer instituicao formalmente organizada e
reconhecida que tenha como finalidade principal a oferta
de educacao em seus diferentes niveis ou modalidades.
Responsaveis pela formacao, qualificacao e atualizacao
de profissionais, bem como pela producao e difusao de
conhecimento aplicado ao setor.

Habitats de
Inovacao

Quem pode estar:

« Universidades e faculdades;
Institutos federais;
Escolas Técnicas;

- Entidades e programas de formacao profissional;

Centros de pesquisa e inovacao academica;

Plataformas e escolas de ensino a distancia.

Defini¢éo:
Espacos fisicos ou virtuais que estimulam criatividade,
colaboracao e experimentacao. Incentivam pesquisa

aplicada, prototipagem e conexdo entre startups,
empresas, academia e governo.

Quem pode estar:

* Hubs e incubadoras;

- Parques tecnologicos;

- Laboratorios de inovacgao aberta;

- Laboratorios de pesquisa publicos ou privados, etc.




Empresas

Defini¢éo:

Representada pela iniciativa privada. Organizacoes
privadas que atuam diretamente na producao,
comercializacao ou prestacao de servicos no setor da

construcao, gerando solugdes para obras, infraestrutura
e habitacao, nos setores contemplados pela governanca.

Quem pode estar:

* Prestadoras de servi¢os especializados;
 Construtoras, Incorporadoras, Imobiliarias;

- Industrias e Fabricantes de materiais e solucoes,
- Startups, etc.
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Investidores

Definigéio:

Agentes publicos ou privados que financiam, incentivam
e apoiam, seja via subsidios, aporte de capital, crédito,
recursos ou investimentos para financiar
empreendimentos e inovac¢ao no setor.

Gestores
PuUblicos

Defini¢éo:

Orgdos e entidades pertencentes ao setor de
administracao direta, integram a estrutura organizacional
basica do Estado nas esferas municipal, estadual e
federal. Assumem o papel de definir normas técnicas,
aprovar projetos, fiscalizar obras, conceder licengas e
articular politicas de incentivo a inovacao e a
sustentabilidade no setor.

Quem pode estar:

 Bancos e cooperativas;

- Fundos de investimento;

* Investidores-anjo;

» Agéncias de fomento;

- Empresas e grupos privados, etc.
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Quem pode estar:

» Secretarias e Institutos Municipais;

AR

=
- Secretarias Estaduais; T PRt

=
* Ministérios Federais; ﬁr TE e
) < . *r
- Orgdos normativos. -
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Gavernanca
Co es

A Governangca EloHabitar
opera com trés comissoes,
cada uma com funcdes
estratégicas distintas e que se
complementam, garantindo a
articulacao e a implementacao
das iniciativas da governanca:

issdio
E tiva

Composta por integrantes dos
grupos de trabalho, cujas
organizagoes sejam
signatarias do Termos de
Adesao e Declaragcao de
Propodsito Institucional, sao
responsaveis pela
implementacao das acoes
planejadas.
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Governanca

s

ceLOHABITAR
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Comissdo
Diretiva

Responsavel pela definicao
estratégica da governanca
EloHabitar, sendo composta
pelas instituicOes signatarias
do Protocolo de Intengoes.
Esta Comissao também tem
como instrumentos de
formalizacado o Termo de
Adesao e a Declaracao de
Propésito Institucional, que
estabelecem a adesao,
expectativas / beneficios e
COMPromissos com a
EloHabitar.

missdio

torial
Representada por
especialistas e entidades do
setor que contribuirao

pontualmente com insights
estratégicos. A oficializacao da
participagao esta condicionada
a assinatura da Declaragao de
Propésito Institucional.
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Mecanismos Operacionais

osde
alho

G
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Os GTs sao arranjos de execucao de projetos,
constituidos/ativados pela Comissao Executiva
conforme escopo dos Temas Estratégicos. A
composicao de atores respeita a séxtupla hélice, com
ingresso por aderéncia ao tema, ao projeto e
manifestacao de interesse. ambito da Elohabitar os GTs
estao organizados nas seguintes tematicas:

ll GT Planejamento
Territorial Resiliente

4 GT Competéncias
para o Amanha

GT Governanca
Colaborativa
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adéencia -
sde
ativos
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E
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A interacdo entre os atores acontece em diferentes
instancias de colaboracao, como Plenarias, Reunioes
dos Grupos de Trabalho (GTs) e Foruns Setoriais, que
garantem o didlogo permanente, a troca de experiéncias
e a articulacao de iniciativas.

Plendrias

Reuniodes dos Gru’:os

de Trabalho (GTs

Foruns Setoriais
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rumentos de
lementacao

Os instrumentos de implementacao traduzem a
estratégia em execucao concreta, padronizando como 0s
projetos nascem, andam e prestam contas. Em conjunto,
o CANVAS de Projeto alinha objetivo, escopo minimo e
responsabilidades; o Plano de Acao com indicadores
SMART define metas claras e mensuraveis para orientar
priorizacdo e acompanhamento; e o Kanban da
visibilidade ao fluxo de trabalho, evidencia gargalos e
avancos por ciclo.

@ CANVASde Projeto

@ Sintese estratégica do projeto que alinha

‘7 objetivo, diretriz vinculada, escopo minimo
(MVP), responsabilidades e premissas,
orientando a execucao e a comunicagao do
time.

Plano de A¢do com
indicadores SMART

Registro mestre do portfélio com metas
especificas, mensuraveis, alcancaveis,
relevantes e temporais, que guia a priorizacao
e acompanhamento da evolugao das
iniciativas.

Kanban
Sistema visual de fluxo que mostra o status

dos acoOes e limita trabalho em progresso,
evidencia gargalos e mede o0 avango por ciclo.




Conclusdo —
Da Estrategia
dEntrega

Este Mapa consolida uma visao compartilhada e um sistema operacional capaz
de transformar diretrizes em resultados. Ancorado na Séxtupla Hélice, organiza
as instancias de governanga (Diretiva, Executiva e Setorial) e explicita os
mecanismos operacionais (GTs, ritos e instrumentos de monitoramento) que
asseguram cadéncia, transparéncia e previsibilidade.

Mais que um documento, é um portfdlio vivo: prioriza o que gera valor publico e
setorial agora, preserva a capacidade de aprender rapido, ajustar rotas e escalar o
que funciona. A operacao se sustenta em trés pilares praticos:

Clareza de propdsito e critérios de decisao (diretrizes e salvaguardas);
Execucao orientada a entregas (GTs com MVP, prazos e evidéncias);

Monitoramento enxuto e util (Plano de Agao, Kanban e indicadores).

A governancga reafirma decisdes colegiadas e compromisso com memoria

institucional e boas praticas. Espera-se um ciclo continuo de (= Kol )\=1{s S (& F:]

—)m fortalecendo resiliéncia territorial,

sustentabilidade e inovacao com impacto econdmico e social.
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